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Musimy miec sity godne czterdziestomilionowego kraju w sSrodku
Europy, o trudnym potozeniu geograficznym. Mamy Swietnych
sojusznikow, ale bronic sie musimy umiec takze sami.

Prezydent RP Lech Kaczynski
Warszawa, 15 sierpnia 2008 r.
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Dlaczego PGZ S.A. potrzebuje aktualizacji strategii?

& Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie geopolityczne Europy Zachodnigj

i Srodkowe;
& Przeniesienie Spotki pod nadzor Ministra Obrony Narodowej

X Zapowiadana aktualizacja Programu Modernizacji Technicznej Sit

Zbrojnych RP przez MON

& Wyzwania gospodarcze przed jakimi stoi Polska
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Polskie] Grupy Zbrojeniowej



Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. Biuro w Warszawie tel. (48) 22 718 43 00

X PGZ | Polska Grupa zbrojeniowa N T

26-609 Radom

Cele strategiczne Polskiej Grupy Zbrojeniowej

1 PGZ S.A. strategicznym elementem systemu bezpieczenstwa panstwa

! PGZ S.A. liderem w zakresie gospodarki opartej na wiedzy
oraz reindustrializacji

Kooperacja i partnerstwo w obszarze produkciji,
. specjalizacja w obszarze badan i rozwoju

4 Globalna oferta PGZ S.A.
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1 PGZ S.A. strategicznym elementem systemu bezpieczenstwa panstwa

Wsparcie w realizacji art. 3 Traktatu Pétnocnoatlantyckiego

Zwiekszanie udziatu produkcji PGZ S.A. na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw

Produkcja kluczowych elementow sprzetu i uzbrojenia oraz integracja platform

Produkcja czesci zamiennych i serwis
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2 PGZ S.A. liderem w zakresie gospodarki opartej na wiedzy
oraz reindustrializacji

X PGZ S.A. istotnym ogniwem w realizacji Narodowego Planu Rozwoju

X Rozwdj kapitatu ludzkiego: kadr inzynierskich, technicznych i menadzerskich oraz

naukowcow wspotpracujgcych z PGZ S.A.

&  Wsparcie sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw: kooperantéw i poddostawcow

Polskiej Grupy Zbrojeniowej
& Budowanie na tradycjach siegajacych dwudziestolecia miedzywojennego

X Przemyst obronny nosnikiem nowych technologii
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3 Kooperacjai partnerstwo w obszarze produkcji,
specjalizacja w obszarze badan i rozwoju

& Modele kooperacyjne zgodne z politykg Grupy w zakresie bezpieczenstwa
dostaw dla Sit Zbrojnych RP dla dostarczenia kluczowych zdolnosci okreslonych

w PMT

& Koordynacja obszarow inwestycji R&D na poziomie GK PGZ — specjalizacja w

wybranych obszarach

& Budowa w PGZ S.A. Centrum Innowaciji, fundusze na innowacyjnos¢, fundusze

celowe

X Akwizycje spotek i mysli technologicznej
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Globalna oferta PGZ S.A.

X

Budowa strategicznych partnerstw wokot realizacji PMT

Udziat w miedzynarodowych tarncuchach dostaw

Stworzenie w PMT produktéw odpowiadajgcych potrzebom eksportowym
Rozwdj oferty dzieki dalszej integracji Grupy Kapitatowej PGZ

Wykorzystanie efektow synergii oraz ciggtej modernizacji technicznej proceséw

produkcji w spoétkach Grupy
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Miarg naszego sukcesu jest przede wszystkim bezpieczenstwo jakie

zapewniamy Polsce, wyniki finansowe sg tego sukcesu konsekwencja.

X Przedstawione cele jakosciowe, jako adekwatne do profilu naszej dzialalnosci,

zastepuja ,,cele w liczbach” z poprzedniej strategii:
X Trzykrotny wzrost przychodéw — do 12 mid PLN
& Rentowny biznes (rentownosc¢ EBITDA na poziomie co najmniej 15%)

Utrzymujemy prognoze w zakresie skutecznego pozyskiwania i kompleksowej realizaciji

programow PMT o wartosci powyzej 60 mid PLN
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Zapraszamy na prezentacje Strategii PGZ S.A.
31.05.2016, godz. 11:00
Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. Biuro w Warszawie
ul. Nowy Swiat 4a, Warszawa
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