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Rosyjskie firmy dziatajgce w rdzinych sekto-
rach gospodarki niemal zawsze réwnolegle do
celéw biznesowych realizujg takze wytyczne po-
lityczne zgodne z interesami swojego panstwa.
Dotyczy to w rownym stopniu spétek panstwo-
wych, jak i tzw. prywatnych, ktorych zwigz-
ki z aparatem wtadzy opierajg sie nie tyle
na relacjach kapitatowych, co personalnych.
Mechanizm ten jest do$¢ dobrze znany w sekto-
rze gazowym, naftowym i jgdrowym. W kazdym
z wymienionych obszardw podmioty rosyjskie
realizujg cele pozabiznesowe. Polityka dostaw
gazu ziemnego do Europy Srodkowej realizowa-
na przez Gazprom stanowi od lat podstawowe
zrédto nacisku politycznego wtadz w Moskwie
na region. Aktywnos$¢ biznesowa Rosnieftu
buduje wptywy Rosji w Ameryce tacinskiej
(Wenezuela) czy Azji (Wietnam). Rosatom stano-
wi natomiast rezerwuar finansowy dla rosyjskie-
go biznesu w dobie sankcji finansowych natozo-
nych przez Unie Europejskg i Stany Zjednoczone.

Analogiczne zjawisko wystepuje w branzy
chemicznej, ktérej znaczenie dla wielu gospo-
darek europejskich jest niebagatelne, zaréwno
w kontekscie rynku pracy, jak i bezpieczenstwa
zywnoéciowego. Swiadczy o tym wzrastaja-
ca w ostatnich latach aktywnos¢ podmiotéw
z Rosji w Polsce. Dokonywaty one préb przeje-
cia najwazniejszych firm chemicznych, a gdy
okazato sie to niemozliwe, siegnety po bardziej
wyrafinowane narzedzia realizacji swoich ce-
l6w ekonomicznych i zabezpieczenia intereséw
Federacji Rosyjskiej. Chodzi przede wszystkim
o lobbing w Brukseli, ktérego zadaniem jest
zniesienie wszelkich ograniczen krepujgcych ak-
tywnos¢ biznesowg Rosjan na terenie UE (cta an-
tydumpingowe, zaostrzenie norm kadmowych).

W Polsce brakuje dzi$ opracowan naswietlaja-
cych te problematyke. Tymczasem efektem ba-
talii toczgcej sie o polska (a szerzej unijng) bran-
ze chemiczng moze by¢ catkowita dominacja
rosyjskich podmiotow. W krajach Wspdlnoty wy-
wotatoby to perturbacje na rynku pracy i miato
bezposrednie przetozenie na wyniki gospodar-
cze (wazna jest tu korelacja pomiedzy sytuacjg
branzy chemicznej, gazowej i innych), rozwdj
innowacyjnosci i bezpieczenstwo zywnosciowe.

Niniejszy raport ma nie tylko opisywa¢ rodzga-
ce sie zagrozenia, lecz takze zarekomendowacd
konkretne przeciwdziatanie.
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Rozdziat

Znaczenie branzy chemicznej dla krajowej
gospodarki i bezpieczenstwa panstwa




Znaczenie polskich firm chemicznych jest ogromne,
nie tylko z perspektywy ich wptywu na krajowg go-
spodarke, lecz takze ze wzgledu na bezpieczenstwo
panstwa. Chodzi m.in. o ich role w zapewnieniu
bezpieczenstwa zywnosciowego, pozycje gtéwnego
konsumenta gazu ziemnego w kraju oraz rozwaj
innowacyjnosci.

a) Bezpieczenstwo zywnosciowe

Polskabranzachemicznapetniniezwykleistotngrole
W zapewnieniu bezpieczernstwa zywnosciowego.
To kwestia bardzo czesto bagatelizowana, choc¢
kluczowa z perspektywy globalnej. Stanowi ona
wazny element polityki mocarstw i krajow sred-
niej wielkosci, ktore — wobec zachodzacych
zmian klimatu i nasilajgcych sie anomalii pogodo-
wych — probujg zapewni¢ sobie dostep do zyw-
nosci. Tam, gdzie wystepuje jej deficyt, tworzg
sie tzw. strefy niestabilnosci, co ma olbrzymie
implikacje polityczne. Doskonatym tego przy-
ktadem jest olbrzymia susza, jaka nawiedzita
Syrie tuz przed wybuchem wojny domowej
w 2011 r. i byta jedng z istotnych przyczyn tego
konfliktu. Innym przyktadem mogg by¢ problemy,
z jakimi w ostatnim czasie zmagata sie Afryka Srod-
kowa. Ich skutkiem byt potezny ruch migracyjny w
kierunku dostatniej Europy. W efekcie problem ten
stat sie jedng z najbardziej palgcych kwestii dla Unii
Europejskiej.

Polska branza chemiczna odpowiada na te wy-
zwania nie tylko produkcja odpowiednich na-
wozow, ktore zwiekszajg efektywnos$é rolnictwa,
lecz takze rozwijaniem programow powigzanych
z tworzeniem rolnictwa precyzyjnego. Mowa np.
o systemach, ktére umozliwiajg monitorowanie
rozwoju upraw i obserwowanie skutkdw pogody,
a takze generowanie specjalistycznych map umoz-
liwiajgcych precyzyjne sianie, nawozenie i opryski
ochronnel. Takie programy wdrazane przez polskie
spotki chemiczne pozwalajg zwiekszy¢ efektyw-
nos$¢ upraw (planowanie, poréwnywanie danych
historycznych z aktualnymi), dostosowac je do za-

chodzgcych anomalii pogodowych (automatyczne
alarmy informujgce o zmianach warunkéw atmos-
ferycznych), a takze — co jest nie bez znaczenia —
zmniejszy¢ wptyw podejmowanych dziatan na sro-
dowisko.

Polski przemyst chemiczny aktywnie podnosi wiec
istotne z perspektywy wyzwan klimatycznych bez-
pieczenstwo zywnosciowe kraju, a takze tworzy
wartos¢ dodang w postaci rosngcego eksportu
Zywnosci.

To m.in. dzieki generujagcym 11% miejsc pracy
w polskiej gospodarce krajowym firmom chemicz-
nym, ktore produkujg nawozy, sektor rolniczy z suk-
cesem przeszedt trudny proces transformacji, ktory
zostat zainicjowany przystgpieniem Polski do Unii
Europejskiej. Kolejne lata to zdecydowany wzrost
eksportu produktow rolnych, przeksztatcanie
catejbranzy w rolnictwo precyzyjne, gdzie uzywasie
innowacyjnych technologii.

Rolnictwo rozwijajgce sie m.in. dzieki dostarcza-
nym przez krajowe firmy nawozom to dzi$ de facto
czwarty filar gospodarki. Rzeczpospolita zajmuje
6sme miejsce wsréd najwiekszych eksporterow
zywnosci w UE2.

Warto uchwyci¢ w precyzyjny sposdb miejsce,
w ktorym znajduje sie obecnie Polska w zakresie
bezpieczenstwazywnosciowego przy duzymudziale
krajowego przemystu chemicznego. Swiadczy o tym
np. Swiatowy Indeks Bezpieczeristwa Zywnoscio-
wego. Wedtug danych za 2015 r. Polska lokowata sie
na17.pozycjiw Europie oraz 28. miejscu na Swiecie.
To wzrost o 2 punkty osiggniety w krotkim czasie.

Indeks obejmuje 109 panstw na Swiecie i jest two-
rzony w oparciu o analize 28 czynnikdw, takich jak
np. osiggalnos¢ cenowa, dostep do zywnosci, jej ja-
kos¢, bezpieczenstwo. Wykorzystywane sg do tego
dane np. z ONZ, MFW, FAO, WHO.

http://www.energetyka24.com/506795,polska-chemia-siega-po-dane-z-nasa-pomoga-walczyc-z-anomaliami-pogodowymi

[dostep 10 listopada 2017].

2 http://www.energetyka24.com/487000,bezpieczenstwo-zywnosciowe-elementem-geopolityki-kluczowa-rola-grupy-azoty

[dostep 10 listopada 2017 r.].
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b) Konsumpcja gazu ziemnego

Do produkcji nawozéw mineralnych niezbedny jest gaz
ziemny. Dlatego branza chemiczna to najwiekszy odbiorca
btekitnego paliwa w Polsce. O skali zjawiska $wiadczy pod-
pisany w 2016 r. kontrakt Grupy Azoty z PGNIG na dostawe
do 2019 1. do 4,5 mld m? surowca®.

Powyzszy przyktad wskazuje przynajmniej na kilka korela-
cji. Po pierwsze, kondycja polskich firm chemicznych ma
Sciste przetozenie na sytuacje w jednej z najwiekszych grup
biznesowych w kraju, tj. PGNIiG. Po drugie, zaleznos¢ ta po-
woduje, ze wszelkie wahania w zakresie dostaw gazu ziem-
nego do Polski wptywajg negatywnie na branze chemiczng,
ktdra generuje — jak juz wspomniano — 11% miejsc pracy
w gospodarce.

O znaczeniu sektora jako konsumenta gazu ziemnego
w Rzeczpospolite] Swiadczg wieloletnie zabiegi kapita-
tu rosyjskiego, ktory prébowat przejg¢ tarnowskie Azoty.
Jednym z celdw takich dziatari byta zapewne chec¢ zabez-
pieczenia rynku zbytu dla koncernu Gazprom poprzez
wewnetrzny lobbing kluczowej polskiej firmy chemiczne;j.
Tymczasem wiadze w Warszawie aktualnie dazg do roz-
budowy terminalu LNG w Swinouijsciu i budowy gazocia-
gu Baltic Pipe fgczacego Polske i norweski szelf. W efekcie
mozliwe bedzie importowanie ponad 17 mld m? nierosyj-
skiego gazu i wyeliminowanie dostaw z Rosji*. Bez synergii
interesdéw pomiedzy spdtkami z udziatem Skarbu Panstwa,
takimi jak PGNIG i Grupa Azoty, wcielenie tych planéw
w Zzycie nie bytoby mozliwe. To pokazuje, jak istotna dla
bezpieczenstwa Polski jest rodzima branza chemiczna.

¢) Innowacyjnos¢

Spotki chemiczne wptywajg takze na innowacyjnosc
gospodarki. Doskonale zdaje sobie z tego sprawe
Rosja. Jej spdtki chemiczne angazujg sie w wydoby-
cie metali ziem rzadkich, ktére pozyskuje sie m.in.
z koncentratu apatytowego wykorzystywanego do
produkeji nawozéw. Ich zastosowanie jest bardzo sze-
rokie i dotyczy np. sektora chemicznego (produkcja

barwnikéw, nawozdw, wtokien izolacyjnych), zbroje-
niowego (platformy bezzatogowe, systemy naprowa-
dzania rakiet, technologie stealth), motoryzacyjnego
(katalizatory, nowoczesne silniki elektryczne, oleje), far-
maceutycznego (lek Fosrenol), szeroko pojetej branzy
high-tech (twarde dyski, monitory ciektokrystaliczne) itd.
Takze w Polsce branza chemiczna petni kluczowa
role w zakresie rozwoju innowacji. W sierpniu br.
Grupa Azoty wmurowata kamien wegielny pod no-
woczesne Centrum Badawczo-Rozwojowe. Wedtug
spotki , gtownym efektem tego projektu bedzie zwiek-
szenie skali wtasnych prac badawczo-rozwojowych,
a takze stworzenie mozliwosci weryfikacji wynikéw
prac badawczych w skali pottechnicznej (...), do po-
zadanych efektéw powstania Centrum zaliczy¢ nalezy
takze nawigzywanie i rozszerzanie wspotpracy ze star-
tupami, organizacjami badawczymi oraz organizacja-
mi pozarzagdowymi”>.

Innym przyktadem pobudzania innowacyjnosci przez
polskg chemie mogg byc¢ prace, jakie Anwil prowadzi
wspodlnie z Gtéwnym Instytutem Goérnictwa i Politech-
nikg £édzka. Chodzi o opracowanie sktadu oraz tech-
nologii wytwarzania i przetwarzania silikonowych
kompozytéw ceramizujgcych na bazie polichlorku
winylu. Bedg one miaty znacznie wiekszg odpornosc¢
na wysokie temperatury niz te stosowane obecnie.
W przypadku sukcesu prowadzonych badan, Anwil
moze stac sie wilascicielem pierwszej, unikatowej na
skale europejskg technologii produkcji tych kompo-
zytow®. Zwiekszenie srodkdw na badania w obszarze
chemii zapowiada takze PKN Orlen’.

3 http://www.energetyka24.com/347500, pgnig-i-grupa-azoty-podpisaly-umowe-warta-33-mld-zl [dostep 10 listopada 2017 r.].

4 http://www.energetyka24.com/371608,gaz-system-18-mld-m3-gazu-poplynie-do-polski-znad-baltyku [dostep 10 listopada 2017 r.].

5 http://www.energetyka24.com/694996,grupa-azoty-stawia-na-badania-i-rozwoj [dostep 10 listopada 2017 r.].

6 https://www.salon24.pl/u/energetyka/754412,innowacyjny-projekt-wloclawskiego-anwilu [dostep 10 listopad 2017 r.].

7 http://www.energetyka24.com/499807, prezes-orlenu-mamy-duze-ambicje-w-przemysle-chemicznym [dostep 10 listopad 2017 r.].
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Rozdziat

Struktura polskiego rynku agro




W poprzednim rozdziale wykazano znaczenie
branzy chemicznej dla intereséw panstwa pol-
skiego. Zanim zostang omodwione zagrozenia
i  wyzwania, przed ktérymi stoi caty sektor,
nalezy przyblizy¢ warunki, w jakich funkcjonu-
je. Ze wzgledu na tematyke opracowania opis
bedzie koncentrowat sie na aspekcie produkcji
i sprzedazy nawozow.

a) Rynek agro

Transformacja ustrojowa po 1989 roku wymu-
sita na polskich rolnikach dostosowanie sie
do gospodarki rynkowej. Okazato sie, ze duzo
tatwiej wdraza sie zmiany matym producentom.
W efekcie dzis w skali kraju dominujg wtasnie
oni oraz srednie gospodarstwa?.

Ogdlna powierzchnia Polski wynosi okoto
31,3 min ha, z czego gospodarstwa rolne zaj-
mujg ponad 16 mln ha gruntéw. W 2016 roku
powierzchnia uzytkdw rolnych w gospodar-
stwach rolnych wyniosta prawie 14,5 min ha.

Na kondycje gospodarstw kluczowy wptyw
majg doptaty unijne. Korzysta z nich ponad 70%
gospodarstw rolnych (w 2016 r.), a dla 63%
doptaty stanowity gtowne 7rédio do-

chodu?®.

Kolejnym istotnym elementem ryn- 70,0
ku jest zmniejszanie sie liczby osdb

60,0
zatrudnionych w rolnictwie na rzecz
ustug, co jest charakterystyczne dla  °%°
krajow szybko rozwijajgcych sie. 40,0

30,0

Polska w ujeciu zajmuje 7. miejsce
w UE pod wzgledem produkcji rolnej 20,0
(dane za 2015 r.). Najwigkszy udziat 4,
w krajowej produkcji maja:

0,0
. mleko krowie (16,3%);

. zywiec drobiowy (14,7%);

. zywiec wieprzowy (13,7%);

. zboza (11,4%);

. warzywa (10,6%);

. zywiec bydlecy i cielecy (7,3%);
. owoce (6,3%);

. jaja kurze (5,5%).

b) Rynek nawozowy

Zuzycie nawozow mineralnych w Polsce w roku
2016 wynosito 1,900 tys. ton w przeliczeniu na
czysty sktadnik i byto 0 5,5% wyzsze niz w 2015
roku. Zuzycie nawozéw azotowych w 2016 roku
wyniosto 1060 tys. ton i byto 0 5,7% wyzZsze niz
w 2015 roku.

Rynek sprzedazy nawozéw azotowych w Polsce
jest podzielony pomiedzy:

. Grupe Azoty — spétki w Putawach,
Tarnowie, Kedzierzynie i Policach;
. Grupe Anwil — spotka we Wtoctawku;

. import.

Warto zaznaczyé, ze wyraznie rosnie import
nawozow azotowych do Polski.

UDZIAL GRUPY AZOTY W SPRZEDAZY NAWOZOW AZOTOWYCH
NA RYNKU KRAJOWYM (W PRZELICZENIU NA AZOT)

RaZ%r; 2Grupa Azoty Razem Anwil Razem Import
! 61,0 61,7 60.6
59.5 P ) ) )
i § ; 57,5 57,6
26,8 25,8
21,9 20,0 20,0 20,2 7
18,6 19,0
16,9 181 17,7 15,8 16,6
2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r

Zrédto: Izba Celna

8 por. J. Gérecki, Wybrane problemy rozwoju i transformacji rolnictwa, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskie-
go w Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego tom 15 (XXX), zeszyt 1, 2015: 33-38.

9 por. Sytuacja dochodowa i optacalnos$é produkcji w rolnictwie polskim w 2014 roku na tle lat poprzednich, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, http://www.kzp-ptch.pl/images/Publikacje/IERIGZ/Sytuacja_dochodowa_i_op%C5%82a-
calno%C5%9B%C4%87_produkcji_w_Polsce.pdf [dostep 10 listopada 2017 r.].
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UDZIAL GRUPY AZOTY W SPRZEDAZY NAWOZOW potasowych NA
RYNKU KRAJOWYM (W PRZELICZENIU K20)

Z kolei rynek sprzedazy nawozow fosforo- 50,0 45,2 45,4
. . . 45,0
wych w Polsce jest podzielony pomiedzy: 40,0
. Grupe Azoty — spotki w Policach 35,0
30,0
i Gdansku; 25,0
. Luvene; o
& 15,0
. Siarkopol; 10,0
5,0 * - %
. Fosfan; 0,0
. 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r
. import.
=o==Razem Gupa Azoty ==o==Razem Import
Razem Siarkopol Razem Luvena

W tym przypadku takze wzrasta udziat

—8-=Razem Fosfan

nawozow fosforowych zimportu.

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

UDZIAL GRUPY AZOTY W SPRZEDAZY NAWOZOW FOSFOROWYCH
NA RYNKU KRAJOWYM (W PRZELICZENIU P205)

———Razem Gupa Azoty —#—Razem Import Razem Siarkopol

Razem Luvena == Razem Fosfan

67,3
64,1 ’
’ 60,8 61,1 57,8
2 50,4
30,0 E’EJ 31,0
22,6 — 24,2
18,5 ’ ’
’ 16,4 foﬂ’/"ﬂ/
— | —
2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r

Zrédto: Izba Celna

W koncu, rynek sprzedazy nawozéw potaso-
wych w Polsce jest podzielony pomiedzy:

Grupe Azoty — spotki w Policach i Gdansku;
Luveneg;

Siarkopol;

Fosfan;

Import;

Import soli potasowe].

Takze w tym przypadku polskie firmy tra-
cg udziaty na rzecz importu. W ostatnim roku
dotyczy to zwtaszcza nawozdw rosyjskich spotki
PhosAgro.

=#-Razem sol potasowa rolnicza

Zrédto: Izba Celna
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Rozdziat

Pozycja polskiej branzy chemicznej
na rynkach UE
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Aby w petni zobrazowac¢ potencjat polskiej
branzy chemicznej i uzmystowié¢ sobie skale
zagrozen dla jej funkcjonowania, nalezy spoj-
rze¢ na nig z perspektywy unijnej. Najwiekszymi
graczami na rynku nawozdw azotowych w Unii
Europejskiej sg Yara, Grupa Azoty oraz Agrofert.
Przy czym Yara posiada 22% udziatu w zdolno-
$ciach, a Grupa Azoty — 13%.

Zdolnosci produkcyjne na rynkach UE ksztattujg
sie na poziomie 49 578 tys. ton co daje w przeli-
czeniu na czysty sktadnik 16 034 tys. ton.

Zgodnie z danymi Fertilizers Europe Statistics
Committee w 2016 r. rynek nawozéw azotowych
w Unii Europejskiej jest catkowicie zbilansowa-
ny a zdolnosci znaczgco przewyzszajg zuzycie
nawozéw. W ciggu nastepnych kilku lat (wg Fer-
tilizers Europe) nie przewiduje sie znaczgcego
wzrostu konsumpcji w Unii Europejskiej, a bar-
dziej stabilizacje zuzycia, ktére w 2020 r. powin-
no wynosi¢ okoto 11 217 tys. ton.

Podobnie jak na rynku krajowym takze
w ramach Unii Europejskiej pozycja polskiej
branzy chemicznej jest wiec zagrozona przez

podmioty rosyjskie.

Producenci na rynku EU - Nawozy azotowe

Zrédto: Grupa Azoty

Zdolnosci produkcyjne KT
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Rozdziat

Zagrozenia dla rodzimej branzy chemicznej




Jak wykazano w rozdziale pierwszym, rodzima
branza chemiczna ma strategiczne znaczenie
dla krajowej gospodarki i bezpieczenstwa pan-
stwa. Rozdziat drugi przyblizyt natomiast gtédw-
ne trendy na newralgicznym dla catego sektora
rynku nawozowym. Najbardziej niepokojgcym
z nich jest coraz wiekszy udziat importu, gtow-
nie z Rosji. Dziatania producentéw rosyjskich
bardzo czesto wykraczajg poza charakter biz-
nesowy i stanowig integralny element polityki
zagranicznej wtadz w Moskwie. Niniejszy roz-
dziat przyblizy najwazniejsze elementy rozgryw-
ki toczonej przez Rosjan na polskim (a w sporym
zakresie takze na unijnym) rynku nawozowym.

a) Zagroienie wrogim przejeciem

Acron to jeden z najwiekszych na swiecie produ-
centdw nawozow mineralnych'®. Na czele grupy
stoi Wiaczestaw Mosze Kantor, ktéry jest takze
jej wiekszosciowym udziatowcem, kluczowi me-
nadzerowie to Rosjanie, a gtdwna siedziba znaj-
duje sie w Niznym Nowogrodzie. Acron posiada
m.in. zaktady chemiczne i gérnicze w Rosji, trzy
terminale przetadunkowe nad Battykiem, roz-
winietg sieé dystrybucji w Federacji Rosyjskiej
i Chinach. Grupa zatrudnia ponad 11 tys. pra-
cownikow w szesciu krajach.

W maju 2012 r. za posrednictwem zarejestro-
wanej w Luksemburgu spdétki Norica Holdings
Acron ogtosit wezwanie do sprzedazy akcji Azo-
tow Tarndw, deklarujac, ze zamierza kupi¢ 66%
jej udziatow za okoto 1,5 mld zt'. Sprawa miata
charakter nie tylko biznesowy, lecz takze poli-
tyczny.

Po pierwsze, media donosity, Zze na rzecz Acronu
lobbowat byty prezydent Aleksander Kwasniew-
ski (miat spotykaé¢ sie w sprawie kupna akcji
Azotéw Tarndw z urzednikami panstwowymi)®2.

Po drugie, dgzenie spétki powigzanej z Rosjg do
ekspansji w Polsce wynikato z checi poszerzenia
zbytu jej produktéw w UE. Acron posiadat bo-
wiem w Europie spodtki logistyczne, ale nie byt
wtascicielem zadnego zaktadu produkcyjnego.
Tymczasem tylko tym sposobem madgtby podjac
prébe omijania unijnych cet antydumpingowych
natozonych na operujgce w Rosji firmy chemicz-
ne (posiadanie Azotéw Tarnéw i prowadzenie
w nich produkcji przy wsparciu odpowiednio
skonstruowanej umowy na gaz z Gazpromem
mogto przyniesé pozytywny efekt biznesowy).

Ostatecznie nie powiodty sie dziatania Acro-
nu zmierzajgce do przejecia polskiej chemii.
Rzad Polski,
Rosjan, dokonat m.in. konsolidacji spdtek bran-

przeciwdziatajagc posunieciom

zowych, a takze wprowadzit zmiany z statucie
nowo powstatej Grupy Azoty. Tzw. ,ztota akcja”
zabezpieczyta interesy gtownego wiasciciela
tj. Skarbu Panstwa. Koncern wpisano takze na
liste spotek strategicznych dla bezpieczenstwa.
Od tego momentu dziatania rosyjskie uderzaja-
ce w polskg chemie skupity sie nie na prébach
jej bezposredniego przejecia kapitatowego, ale
posrednich dziataniach ukierunkowanych na
zmniejszeniu jej znaczenia na rynkach: krajo-
wym i unijnym.

10 http://acron.ru/about_group/business_geography/group_sructure/ [dostep 9 listopada 2017].
" http://wyborcza.biz/Gieldy/1,122116,11738272,Rosyjski_koncern_Akron_chce_kupic_ZA_Tarnow.html [dostep 9 listopada

2016].

12 http://natemat.pl/58583,kwasniewski-lobbowal-na-rzecz-rosjan-transakcja-moglaby-stanowic-zagrozenie-dla-bezpieczenstwa

[dostep 9 listopada 2016].
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b) Przejecie kanatéw dystrybucji
nawozow przez Rosjan

W Polsce dystrybucjg nawozéw zajmujg sie gtow-
nie prywatne firmy. Czesto w procesie sprzedazy
uczestniczy kilka firm. To struktury trzy- i czte-
roszczeblowe. Udziat posrednikéw w dystrybucji
nawozOw wynosi co najmniej 90%*3.

Podmioty realizujgce dystrybucje nawozéw moga
by¢ celem przejecia przez kapitat rosyjski, co
znacznie utatwi mu penetracje krajowego rynku.
Taka mozliwos¢ powinna by¢ brana pod uwage
i monitorowana ze wzgledu na strategicz-
ny charakter polskiej

branzy chemicznej.

c¢) Cia antydumpingowe

Rosyjski kapitat jest w stanie uzyskiwac przewa-
ge nad producentami z Unii Europejskiej, w tym
polskimi, dzieki dostepowi do taniego gazu.
Rosja pozostaje jednym z kluczowych producen-
tow tego surowca, mimo zachodzgcych zmian na
Swiatowych rynkach, takich jak tzw. rewolucja
LNG, ktora zwieksza konkurencje dostawcow.
Tymczasem gaz to, jak juz wspomniano, kluczo-
wy element produkcji nawozéw. Rosyjskie kon-
cerny — przy wsparciu panstwa, ktdére pozostaje
kluczowym udziatowcem gtéwnego sprzedawcy
btekitnego paliwa, czyli spotki Gazprom — sprze-
dajg swoje produkty po cenach dumpingowych
w krajach Unii Europejskie;j.

Unijni producenci nie sg w takim przypadku
bezbronni. Jezeli przedsiebiorcy spoza UE sto-
sujg dumping, a wiec sprzedaz swoich pro-

duktow ponizej cen stosowanych na rynkach
Wspdlnoty, Komisja Europejska moze natozy¢
na takie podmioty specjalne cta antydumpin-
gowe'. Dotyczg one konkretnych produktéow
i producentéw z okre$lonych krajéw. Aby roz-
poczgc¢ procedure zwalczania dumpingu, nalezy
ztozy¢ wniosek do wydziatu antydumpingowego
KE. Musi on okresla¢ to, kto stosuje dumping,
a takze jakich produktow dotyczy.

Cta antydumpingowe w 2013 r. skutecznie
objety rosyjskich producentéw dzieki wniosko-
wi ztozonemu do KE ws. saletry amonowej. Do
KE wystgpito w tej sprawie Europejskie Stowa-
rzyszenie Producentéw Nawozow — Fertilizers
Europe, ktérego cztonkiem jest Grupa Azoty.

Rosyjski kapitat nie pozostat bierny i rozpoczat
lobbing ukierunkowany na nieprzedtuzeniu na-
tozonych cet antydumpingowych. Nie byt on
jednak skuteczny'®. Cta beda obowigzywac do
2019 roku. Rosjanie rozpoczeli juz dziatania lob-
bingowe ukierunkowane na ich zniesienie. Pod
koniec 2016 r. prasa informowata, ze wniosek
w tej sprawie ztozyta Irlandia®®.

Przyktad batalii zwigzanej z dumpingiem, jaki
rosyjski kapitat stosuje do uzyskania przewagi
na unijnych rynkach, pokazuje, jak duzym za-
grozeniem dla polskiej chemii jest gra toczaca
sie w tej sprawie na forum KE. Wymaga ona
angazowania duzych srodkéw w lobbing prowa-
dzony w Brukseli. Rdwnie istotna jest zdolnos¢
do budowania koalicji, by skutecznie walczy¢
o swoje interesy. Tymczasem kondycja polskiej
chemii ma kluczowe znaczenie dla polskiej go-

3 https://www.kierunekchemia.pl/artykul,51233,dumping-i-antydumping.html [dostep 9 listopada 2017].
¥ https://www.bankier.pl/wiadomosc/UE-przedluzyla-cla-antydumpingowe-na-saletre-amonowa-z-Rosji-3206683.html [dostep

9 listopada 2017].

15 https://www.bankier.pl/wiadomosc/UE-przedluzyla-cla-antydumpingowe-na-saletre-amonowa-z-Rosji-3206683.html [dostep

9 listopada 2017].

16 http://niezalezna.pl/89909-rosyjskie-nawozy-zaleja-unie [dostep 9 listopada 2017 r.].
7 http://podrobnosti.ua/2148823-torgovaja-vojna-tsenoj-v-300-min-dollarov.html [dostep 9 listopada 2017 r.].
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spodarki (rynek pracy, innowacyjnosc), a takze
bezpieczenstwa panstwa (zywnosciowego).

Rynki unijne nie sg jedynymi, na ktérych pro-
blem 2z rosyjskim dumpingiem w zakresie
sprzedazy nawozow jest odczuwalny. Dowo-
dzi tego przyktad sgsiedniej Ukrainy. W kwiet-
niu 2015 r. tamtejsze firmy chemiczne za-
apelowaty do rzadu o to, by chroni¢ rynek
lokalny przed rosyjskimi producentami. Ztozyty
oneodpowiedniwniosek, wktéorym domagatysie
natozeniacetantydumpingowychzpowodu,moz-
liwosci zakupu tanszego gazu przez podmioty
rosyjskie”'”. Ich prognozowana ekspansja na
rynku ukrainskim jest spektakularna. Spoétka
Ostchem prognozowata, ze import rosyjskich
nawozow azotowych wzrosnie z 31% do 51% do
korica 2016 roku®2.

d) Normy kadmu

Rosyjski kapitat szuka takze innych sposobdw, by
prowadzi¢ skuteczng ekspansje na rynkach UE.
Jednym z nich jest batalia o normy kadmu w nawo-
zach. Toczy sie ona od 2004 r.%, ale w 2016 r. nabra-
fa wyraznego rozpedu.

Kadm (Cd) to metal wystepujgcy w rudach cynko-
wych i ofowiowych. Gtéwnym Zrédtem jego przeni-
kania do organizmu cztowieka sg produkty spozyw-
cze, woda pitna, nawozy fosforowe. Pierwiastek jest
fatwo absorbowany przez rosliny i przedostaje sie
do warzyw, zbdz, owocoéw?.

W marcu 2016 r. Komisja Europejska zaprezentowa-
ta swojg propozycje zwiekszenia restrykcji w zakre-
sie norm kadmu w nawozach. Zostata ona skiero-
wana do Rady i Parlamentu Europejskiego (kazdy
z tych podmiotéw bedzie rozpatrywaé jg oddziel-
nie, a nastepnie dojdzie do rozméw tréjstronnych).

Projekt rozporzadzenia przygotowanego przez
KE przewiduje, ze nawozy fosforowe bedg mo-
gty zawiera¢ najwyzej 60 mg kadmu na kilogram.
Po trzech latach norma ma zostaé obnizona do 40
mg, a po 12 latach do 20 mg*. To bardzo restryk-
cyjne zatozenia, ktore uderzytyby nie tylko w polska
chemie, lecz takze branze w catej Unii Europejskie;j.
Europejskie firmy chemiczne, w przeciwienstwie
do rosyjskich, zaopatrujg sie bowiem w afrykarnskie
fosforyty o sporej zawartosci kadmu. Dowodem na
to jest m.in. inwestycja Grupy Azoty w Senegalu.

W pazdzierniku 2016 r. Parlament Europejski pod-
jat decyzje dotyczaca podziatu kompetencji swoich
komisji w zakresie propozycji Komisji Europejskiej.
Komisjg wiodgca byta Komisja Rynku Wewnetrznego
i Ochrony Konsumentéw (IMCO), opinie wydawaty:
Komisja Rolnictwa (AGRI), Ochrony Srodowiska Na-
turalnego, Zdrowia Publicznego i Bezpieczenstwa
Zywnosci (ENVI) oraz Handlu Miedzynarodowego
(INTA).

24 pazdziernika 2017 r. Parlament Europejski przy-
jat w glosowaniu swojg wersje projektu nowego
Rozporzadzenia Nawozowego. Jego czesScig jest
propozycja ograniczenia zawartosci kadmu do
60 mg Cd/1 kg P205. Po 6 latach norma ma zostaé

17 http://podrobnosti.ua/2148823-torgovaja-vojna-tsenoj-v-300-min-dollarov.html [dostep 9 listopada 2017 r.].

8 http://podrobnosti.ua/2148823-torgovaja-vojna-tsenoj-v-300-mlin-dollarov.html [dostep 9 listopada 2017 r.].
19 http://laboratoria.net/pl/artykul/Otéw%20i%20kadm%20-%200znaczanie%20stezenia%20pierwiastkéw%20w%20produk-

tach%20spozywczych;22268.html [dostep 9 listopada 2017 r.].

20 http://laboratoria.net/pl/artykul/0%C5%82%C3%B3w%20i%20kadm%20%E2%80%93%200znaczanie%20st%C4%99%C5%BCe-
nia%20pierwiastk%C3%B3w%20w%20produktach%20spo%C5%BCywczych;22268.html [dostep 9 listopada 2017 r.].

21 http://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/533559,czy-bruksela-zabije-polska-chemie-zamach-na-azoty-to-jednoczesnie-

-przysluga-dla-rosji.html [dostep 9 listopada 2017 r.].
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obnizona do 40 mg Cd/1 kg P205, a po 16 latach —
do 20 mg Cd/1 kg P205. Jest to decyzja niekorzyst-
na dla branzy nawozowej i rolnej w Polsce®.

Decyzja PE nie jest rdwnoznaczna z wdrozeniem
negatywnych rozwigzan. Réwnolegle s3 prowa-
dzone rozmowy trojstronne Parlamentu, Komisji
i Rady?3. To od nich bedzie zalezat ostateczny ksztatt
rozporzadzenia®*. Gtosowanie bedzie sie odbywac
najpierw frakcjami w Parlamencie potem krajami
w Radzie. Jest prawdopodobne, ze 1 stycznia 2018 .
moze ono wejs¢ w zycie na obszarze Wspdlnoty?>.

Polscy producenci prébujg przeciwdziata¢ rosyj-
skiej ekspansji na rynku nawozowym. Grupa Azoty
np. stworzyfa stowarzyszenie, ktore lobbuje za roz-
wigzaniami korzystnymi dla polskiej chemii. Dzieki
temu powstata koalicja kilku panistw wspierajg-
cych ksztatt przepisow akceptowalny dla Polski. Sg
to: Wielka Brytania, Hiszpania, Rumunia, Butgaria.
By¢ moze do grona tego dofgczg takze Francja
i Wtochy?.

Polska branza chemiczna ma oczywiscie ,plan B”,
a nawet ,plan C”. Pierwszy zaktada, ze w przypad-
ku zaostrzenia norm kadmowych krajowe firmy za-
kupia instalacje do odkadmiania produkcji. Jednak
dotad nie stosowano ich w warunkach przemystfo-
wych. Byly one jedynie testowane w warunkach
laboratoryjnych?’. Ponadto wdrozenie takich tech-
nologii z pewnoscig oznaczatoby wzrost kosztéw
produkcji.

,Plan C” zaktada natomiast legislacyjng pomoc
panstwa, ktéra umozliwitaby sprzedaz swoich pro-

duktéw na rynku polskim. Jednak w takim wypadku
ograniczeniu ulegtby potencjat eksportowy branzy
chemicznej. Tymczasem dzi$ pozostaje ona wioda-
cym producentem w skali Unii Europejskiej.

Jak juz wspomniano, negatywne dla polskiego sek-
tora chemicznego zapisy obnizajgce normy kadmo-
we sg niezwykle korzystne dla spotek rosyjskich.
W przeciwienstwie do koncernéw europejskich
sprowadzajgcych do produkcji nawozéw fosforyty
o wysokich parametrach kadmu np. z Afryki, kapi-
tat z Rosji korzysta z innego rozwigzania. Wiekszos¢
przedsiebiorstw rosyjskich posiada dostep do zt6z
apatytéw, ktore wykorzystuje sie do produkcji na-
wozow, przy czym posiadajg one o wiele mniejsze
stezenie kadmu. Rosyjskie koncerny chemiczne
mocno inwestujg w wydobycie apatytéw, ktére
w przeciwienistwie do fosforytédw charakteryzujg sie
o wiele mniejszg zawartoscig kadmu i réwniez stu-
23 produkcji nawozow. Centrum ich wydobycia jest
m.in. Pétwysep Kolski.

Czy polskie przedsiebiorstwa w ramach jednego
z rozpatrywanych pod katem zaostrzenia norm ka-
dmowych scenariuszy mogtyby siegngé po rosyj-
skie apatyty? Rosyjskie koncerny prowadzg polity-
ke zbiezng z interesami Federacji Rosyjskiej, ktora
wykracza daleko poza wasko rozumiany interes
gospodarczy. Zmniejszenie bezpieczenstwa zywno-
Sciowego Polski i uzaleznienie jej od importu rosyj-
skich nawozdéw to jeden z ich celéw. Z tego powodu
sprzedaz apatytéw polskim spdétkom jest mato real-
na lub bedzie odbywaé sie po zawyzonych cenach.
O realnosci takiego scenariusza $wiadczy przykfad
mocznika nawozowego, ktérego deficyt wystepu-
je w Polsce. W drugiej potowie 2017 r. wystgpi-

22 http://www.energetyka24.com/688275,grupa-azoty-nie-sklada-broni-w-walce-o-regulacje-kadmowe [dostep 9 listopada 2017 r.].

23 http://www.jaroslawwalesa.pl/aktualnosci/z-brukseli/5-z-brukseli/898-rozporzadzenie-nawozowe-poczatek-prac-w-parlamencie-europej-

skim [dostep 4 listopada 2017 r.].

24 http://www.energetyka24.com/688275,grupa-azoty-nie-sklada-broni-w-walce-o-regulacje-kadmowe [dostep 9 listopada 2017 r.].

25 http://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/533559,czy-bruksela-zabije-polska-chemie-zamach-na-azoty-to-jednoczesnie-przysluga-dla-

-rosji.html [dostep 3 listopada 2017 r.].

26 http://biznesalert.pl/wardacki-azoty-tworza-koalicje-obrony-chemii-przed-regulacjami-kadmowymi-rozmowa/ [dostep 9 listopada 2017 r.].

27 http://biznesalert.pl/wardacki-azoty-tworza-koalicje-obrony-chemii-przed-regulacjami-kadmowymi-rozmowa/ [dostep 9 listopada 2017 r.].
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ty powazne utrudnienia z jego importem z Rosji.
Przy czym obiektywnie nie zaobserwowano zad-
nych czynnikdw, ktdre mogtyby to utrudni¢. Wydaje
sie zatem mozliwy nacisk polityczny w tej kwestii.
Analogiczna sytuacja moze wystgpi¢ w przypadku
zwiekszonego popytu koncerndw europejskich na
apatytu po zaostrzeniu norm kadmu.

e) Wptyw zaostrzajgcej sie poli-
tyki klimatycznej UE na branze
chemiczna

Kolejnym zagrozeniem dla rodzimej branzy che-
micznej jest zaostrzajgca sie polityka klimatyczna
UE. Zmierza ona do redukcji udziatu wegla w struk-
turze wytwarzania energii w krajach cztonkowskich
Wspdlnoty. Jest to niezwykle kontrowersyjne, po-
niewaz wedle traktatu lizbonskiego powinny one
samodzielnie decydowaé o wtasnym miksie ener-
getycznym. Jednakze metodg faktéw dokonanych
Komisja Europejska powoli rozszerza pozatrakta-
towo swoje kompetencje. W efekcie toczy sie dys-
kusja o zaostrzeniu norm emisji CO, (gazu cieplar-
nianego, ktdrego emisja jest odpowiedzialna za
ocieplenie klimatu). Juz wedle obowigzujgcych za-
sad sg one niezwykle restrykcyjne i zaktadajg 40%
redukcje emisji CO, wzgledem roku 1991 do roku
2030.

Dekarbonizacyjny cel  Komisji  Europejskiej
zapewne uda sie jej zrealizowac. Bedg temu sprzy-
ja¢ z jednej strony interesy wielkich gospodarek
Wspodlnoty (np. Niemiec), ktore aktywnie wdra-
zajg odnawialne Zrédfa energii do swojego miksu.
Z drugiej strony istniejg megatrendy sSwiatowe,
ktére sprzyjajg ekologicznym formom wytwarza-
nia energii (rosnie $wiadomos¢ ludzi w kontek-
Scie szkodliwosci np. smogu na ich zdrowie). Gtos
panstw, dla ktdérych zaostrzenie norm emisyj-
nych jest ktopotliwe, zostanie zapewne uciszony
poprzez zwiekszenie funduszy wsparcia (np.

modernizacyjnego), co pozwoli im transformowacd
gospodarke.

Oczywiscie proces ten stawia duze znaki zapytania.
Na zachodzie pojawiajg sie gtosy, ze zwiekszona
redukcja emisji CO, nie zahamuje zmian klimatu.
Nadal wptywowe jest takze lobby negujgce antro-
pologiczny charakter globalnego ocieplenia.

Zaostrzajgca sie polityka klimatyczna UE i zwia-
zane z nig normy emisyjne majg wptyw na bran-
ze chemiczng, w tym jej konkurencyjnos¢ na ryn-
kach, ktérych nie obowigzujg podobne restrykcje.
To kwestia warta uwagi w kontekscie nawozowego
zagrozenia ze strony Rosji. Rodzi ona zresztg jesz-
cze jedng konstatacje.

f)  Uzaleznienie od importu nawo-
0w

Dla olbrzymiego rynku krajowego (6 min ton
rocznie) uzaleznienie od importu nawozéw
moze byé brzemienne w skutkach. Jakiekolwiek
utrudnienia zeglugowe moga wptyna¢ na opdz-
nienia dostaw rosyjskich nawozow, a to bedzie
oznaczac olbrzymie straty dla polskiego rolnic-
twa, ktére musi korzystac z nich w okreslonych
terminach wiosng. Poniewaz dziatania rosyjskie
majg bardzo czesto charakter polityczny nie
mozna wykluczyé, ze takie utrudnienia beda
celowe. Tymczasem trudno wyobrazi¢ sobie
sytuacje, by przy takiej skali importu rosyjskie
podmioty tworzyty na terenie Polski olbrzymie
zapasy. Wptywatoby to bowiem znaczgco na
koszty operacyjne sprzedazy nawozéw.

g) Kredyty polskich rolnikow na
zakup rosyjskich nawozéw

Kolejnym ryzykiem jest korelacja pomiedzy
zadtuzeniem polskich gospodarstw rolnych

Energetyka P24 q




a kredytami krétkoterminowymi zaciggnietymi
u rosyjskich dostawcéw nawozow. Gdyby w gre
wchodzit wolny rynek, problemu nie trzeba by-
toby akcentowaé. Poniewaz jednak gra toczaca
sie na rynku nawozowym ma charakter politycz-
ny, nie mozna wykluczy¢ dziatan, ktére beda
wymierzone w polskich rolnikbw. Tymczasem
tagczne zadtuzenie 9563 krajowych przedsie-
biorstw rolnych, lesnych i rybackich zarejestro-
wane w Krajowym Rejestrze Dtugdéw wyniosto
na poczatku wrzesnia 2017 r. ponad 544 min
718, Zgodnie z danymi przedstawionymi przez
Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Poznaniu w przypadku duzych gospodarstw
rolnych ponad potowe zobowigzan stanowiag
kredyty krétkoterminowe na biezgcg dziatal-
nos$¢, a wiec np. na kupno nawozéw. Sg one duzo
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bardziej niekorzystne od dtugoterminowych,
bo musza by¢ sptacane szybko, co moze mieé
wptyw na ptynnosé finansowg gospodarstw
rolnych®.

Wiele powyzszych zagrozen moze by¢ kwalifi-
kowane jako standardowa konkurencja w ra-
mach funkcjonujgcego w Polsce, a szerzej Unii
Europejskiej, wolnego rynku. Dlatego warto
przeanalizowaé, czy w przypadku nawozow
rzeczywiscie mamy do czynienia z takim mode-
lem funkcjonowania przedsiebiorstw, w ktérym

maja one réwne szanse rynkowe.

2010)2011|2012)|2013|2010(2011(2012(2013|2010/2011|2012)|2013|2010(2011(20122013|2010]|2011|2012(2013|2010(2011(2012|2013]|2010)|2011|2012(2013
Razem Bardzomale 2000<= [Mate 8000 <=Euro<25|Srednomate 25000 <= Srednio-duze Duze 100 000 <= [Bardzo duze Eurc>=5
Euro<8 000 000 Euro<50 000 50 000 <= Euro<100 000l Euro<500 000 0

B Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania gospodarstw rolnych wedtug klas wielkoéci ekonomicznej. Zrédto: wodr.poznan.pl

28 https://www.money.pl/gielda/wiadomosci/artykul/krd-laczne-zadluzenie-polskich-rolnikow,49,0,2365489.html [dostep 13 listopada 2017 .

2 http://www.wodr.poznan.pl/baza-informacyjna/ekonomika/rachunkowo-rolnicza/item/5846-poziom-zadluzenia-indywidualnych-go-
spodarstw-rolnych-na-podstawie-danych-polski-fdn [dostep 13 listopada 2017 r.].
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Rozdziat

Mit wolnego rynku w kontekscie interesow
polskiej branzy chemicznej




Ryzyko zniesienia cet antydumpingowych, zaostrzenie
norm kadmowych i emisyjnych przez Unie Europejska za-
stugujg na uwage. Wspomniane zagrozenia unaoczniajg
znamienny fakt. Konkurencja przemystéw chemicznych
Polski i Rosji nie odbywa sie na rownych warunkach.
Paradoksalnie operujgce poza Wspdinotg podmioty
z Rosji mogg dzieki zaawansowanej grze lobbingowej
(w Komisji Europejskiej, lecz takze poszczegdlnych kra-
jach jak Irlandia) uzyska¢ przewage, uderzajgc w jeden
z filarow gospodarki Polski i jej bezpieczerstwo. Podmio-
ty rosyjskie nie sg skrepowane wysrubowanymi norma-
mi emisyjnymi, z jakimi musi sie liczy¢ kazdy producent
w UE. Analogiczna sytuacja wystepuje w przypadku po-
zornie ekologicznych zmian przepiséw w zakresie norm
kadmu (proponowane przez strone polskg normy nie
stanowig zagrozenia dla zdrowia). Taka sytuacja istotnie
wptywa na poprawe konkurencyjnosci rosyjskich pod-
miotdéw, ktdre i tak korzystajg z taniego gazu ziemnego,
co stanowi kluczowy element w faricuchu produkcyjnym
nawozow. Warto takze zwrdcic¢ uwage, ze rosyjskie firmy
chemiczne w istocie korzystajg z pieniedzy jakie z unij-
nych doptat sg transferowane do rolnikdw zakupujacych
nawozy. Te srodki ,wyptywajg” poza granice UE wzmac-
niajgc biznesowo firmy spoza wspdlnego europejskiego
rynku. O jakich kwotach mowa? W 2016 r. catkowita
pola doptat finansowych z UE dla polskich rolnikow wy-
niosta 14,8 mld z#*°.

Kwestia obrony intereséw polskiej chemii nie jest wiec
ingerencjg w wolny rynek. To proba wyréwnania szans
i ochrony witasnych intereséw gospodarczych. W takim
ujeciu nalezy rozpatrywaé takze ,standardowq” dziafal-
nos¢ rosyjskich podmiotow w UE, a wiec klasyczny han-
del nawozami.

Latem 2017 r. najwiekszy producent nawozéw fosforo-
wo-potasowych w Rosji, PhosAgro, zapowiedziat eks-
pansje w Polsce. Dziatalno$¢ operacyjna odbywa sie
poprzez spdtke PhosAgro Baltic, ktdra sprzedaje nawozy
rowniez do totwy, Estonii, Litwy, Czech i Wegier. W sktad
grupy wchodzi (co jest istotne w kontekscie perspekty-
wy zaostrzenia norm kadmowych) kopalnia Apatit wy-
dobywajaca apatyt, zaktady chemiczne PhosAgro-Che-
repovets, Metachem i Balakovo oraz firmy zajmujgce
sie logistykg (PhosAgro-Trans) i dystrybucjg (m.in. Pho-
sAgro-Region, PhosAgro Trading oraz PhosAgro Baltic).

Bez wsparcia ze strony panstwa polska branza chemicz-
na moze mie¢ problem z nawigzaniem walki rynkowej
z koncernem PhosAgro, ktdry przy produkcji nie musi
uwzglednia¢ norm emisyjnych i jest wspierany tanim
gazem (cfa antydumpingowe nie obejmujg wszystkich
produktéw). Stawka jest natomiast wysoka.

STRUKTURA AKCJONARIATU
PHOSAGRO MA NASTEPUJACA STRUKTURE AKCJONARIATU:

Liczba udziatow: Procent udziatow:

Adorabella Limited I 27,385,162 (21,15%)
Chlodwig Enterprises Limited s 29,151,400 (22,51%)
Igor Antosin 8,159,128 (6,30%)
Wladimir Litwinienko 25,052,800 (6,30%)
Eugenia Gurjeva ] 6,235,960 (4,82%)
Akcjonariat rozproszony ] 33,515,550 (25,87%)
tacznie 129,599,000 (100,00%)

Zrédto: www.phosagro.com

30 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-lesnictwo/rolnictwo/rolnictwo-w-2016-roku,3,13.html [dostep 9 listopada 2017 r.].
31 https://www.agropolska.pl/o-firmach/rosyjskie-nawozy-w-polsce-czyli-phosagro-wkracza-do-gry,995.html [dostep 9 listopada 2017 r.).
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Rekomendacje




. Nie nalezy rozpatrywac ekspans;ji rosyjskich
firm chemicznych przez pryzmat wolnego rynku,
poniewaz nie obejmujg ich surowe normy emisyj-
ne, a takze wzmacnia je dostep do taniego gazu.
Niebawem mogg one uzyskaé kolejng przewage
nad unijnymi konkurentami w ramach potencjal-
nego zaostrzenia norm nawozowych.

. Polska branza chemiczna powinna wzmoc-
ni¢ dziatania lobbingowe w Brukseli. Konieczne
wydaje sie przeznaczenie na ten cel wielomilio-
nowych budzetéw. Dzi$ realizacja tego postulatu
napotyka na liczne problemy.

D Réwnie istotne wydaje sie zwiekszenie
polskich dziatan w przestrzeni informacyjne;.
Rosyjskie koncerny chemiczne wykorzystujg ja
kompleksowo. Swiadczy o tym przyktad Wiacze-
stawa Kantora, wifasciciela Acronu i aktywnego
dziatacza Europejskiego Kongresu Zydéw, ktéry
oskarzat Polske o antysemityzm w zwigzku z blo-
kowaniem przejecia polskich azotdw przez jego
kapitat.

. Konieczne jest wzmocnienie koordynacji
dziatan polskich spétek i ich europejskich sojuszni-
kéw, a takze poszukiwanie sprzymierzencéw przy
wsparciu MSZ w ramach polityki pakietowej. Cho-
dzi o uzyskanie w Brukseli konkretnych korzysci
dla branzy chemicznej i zwigzanych z nig proce-
sow legislacyjnych w zamian za polskie ustepstwa
w innych obszarach.

J Panstwo polskie powinno wspiera¢ legi-
slacyjnie rodzimg branze nawet, jesli niekorzyst-
ne przepisy zaostrzajagce normy kadmowe w na-
wozach wejdg w zycie w catej Unii Europejskie;j.
Stworzytoby to mozliwos¢ prosperowania kra-
jowym podmiotom przynajmniej na rodzimym
rynku w dobie utrudnien w innych krajach Wspél-
noty.

. Polskie stuzby muszg wzmocni¢ ochrone
strategicznej branzy chemicznej m.in. w zakresie
monitoringu dziatalnosci rosyjskich firm z branzy
nawozowej. Chodzi nie tylko o sprzedaz gotowych
produktéw, ale takze préby wykupu polskich spét-
ek produkcyjnych i dystrybucyjnych.
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