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Streszczenie

Krajowy Program Kosmiczny na lata
2019-2021 jest dokumentem wyko-
nawczym dla Polskiej Strategii Ko-
smicznej. Dokument definivje ponad
50 wzajemnie uzupetniajgcych sie
projektéw. Ich wykonanie warunkuije
realizacje celéw nadrzednych Polskiej
Strategii Kosmicznej. Zaprezentowane
projekty byty konsultowane z polskim
sektorem kosmicznym.

Kluczowe projekty zostaty przedstawione
jako tzw. ,, Projekty duze”. Stanowiq

one najwazniejszq cze$¢ dokumentu, a ich
realizacja warunkuije sukces Krajowego
Programu Kosmicznego i rozwdj branzy,

a w szczegdlnosci osiggniecie pierwszego
nadrzednego celu Polskiej Strategii Kosmicz-
nej — uzyskanie 3% obrotéw europejskiego

rynku kosmiczngo do 2030 .

Projekty zebrane w rozdziale ,,Wsparcie
sektora downstream” sq nakierowane
gfownie na drugi cel gtowny strategii, zmie-
rzajgcy do wsparcia administracii publiczne;
w dostepie do ustug dostarczanych przez
sektor kosmiczny. Z jednej strony bedzie
miafo to wplyw na optymalizacje proce-
séw w administracji publicznej, a z drugiej
wygeneruje zlecenia dla polskich podmiotéw
dziatajgeych w obszarze dowstream. Za-
dania zebrane w tym rozdziale bedq fakze
wspierad synergie projekiow kosmicznych

i morskich. Projekty fe wspomagajg wazng
gatgz administraci i gospodarki, a doswiad-

zdjecie na okfadce: fot. ESO/S. Brunier

/4  Streszczenie

czenie Polskiej Agenciji Kosmicznej zwigzane
z wykorzysfaniem technologii safelitarnych do
monitoringu Morza Battyckiego przyczyni sie
do ich realizaciji.

Projekty wspierajgce rozwdj przedsigbiorstw
sektora kosmicznego, w szczegdlnosci za-
pewniajqgce finansowanie, zostaly zawarte
w rozdziale ,, Innowacje”, zas$ dziatania
zmierzajqce do przygotowania i wzmoc-
nienia kadr dla sektora ujete sq w rozdziale
,Staze i szkolenia”.

Dziatania zmierzajgce do kreowania
pozytywnego wizerunku polskiego sektora
kosmicznego w kraju i za granicq ujete

sq w dziale ,,Promocja”, za$ wsparcie
nauczania zwigzanego z kosmosem przedsta-

wione jest w rozdziale ,, Edukacja”.

Cafo$¢ programu uzupetia opis akiywnosci
w zakresie wsparcia wspdtpracy miedzy-
narodowej polskiego sektora kosmicznego
przedstawiony w rozdziale ,, Otoczenie
miedzynarodowe” i dziafan zwigzanych
z ramami prawnymi sektora oraz studiami na
temat projekiow, kidre mogq by¢ reali-
zowane w ramach Krajowego Programu
Kosmicznego po 2021 r. ujety w rozdziale

. Pozostate projekty”.

W Krajowym Programie Kosmicznym na lata
2019-2021 przedstawiono trendy obecne
na miedzynarodowym rynku kosmicznym.

W oparciu o te trendy, a takze o analize
mocnych i sfabych stron sektora w kontekscie
iego szans i zagrozen zawartq w Polskie;
Strategii Kosmicznej oraz o wiasne analizy
Polskiej Agenciji Kosmicznej, przeprowa-
dzona zostata rozszerzona analiza SWOT
Krajowego Sekfora Kosmicznego. Kazde

z dziafar opisanych w programie zostato
nasfepnie skorelowane z wynikami tej ana-
lizy, zeby wskaza¢ oddziatywanie programu
zwigzane z wykorzystaniem zarysowa-

nych szans i silnych stron polskiego sekiora
kosmicznego z jednej sfrony, a z drugiej
wykaza¢, kiére dziatania najsilniej redukujg
stabe strony sekiora i przeciwstawiaiq sie

zagrozeniom.

Powstafe w fen sposéb macierze wigzqce
dziatania zawarte w Krajowym Programie
Kosmicznym z rozszerzong analizg SWOT
umieszczono na koncu niniejszej publikacii,
obok analizy realizacji celéw szczegdto-
wych Polskiej Strategii Kosmicznej przez Kra-
jowy Program Kosmiczny na lata 2019-2021
oraz tabeli budzetowe;j.

Krajowy Program Kosmiczny na lafa
2019-2021, jako program wielobudzeto-

wy, uwzglednia $cistq wspotprace szeregu
instytuciji dysponujgcych srodkami na rozwd
polskiego sekiora kosmicznego. Program
zakfada réwniez dysponowanie przez Polskg
Agencie Kosmiczng budzefem na realizacie
KPK w rocznej wysokosci rzedu 23-43 min PLN.
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Wprowa

Cel dokumentu

Wykorzystanie i eksploracja przestrzeni
kosmicznej umozliwia rozwdj i postep tech-
nologiczny, wpfywajgc posrednio na wiele
sektorow gospodarki, a takze na zycie
kazdego czfowieka. Od telekomunikacii,
nawigacji i zbrazowan satelitarnych, poprzez
wydobycie i wykorzystanie zasobéw natu-
ralnych zlokalizowanych poza Ziemig, na
budowie kolonii na innych ciatach niebieskich
i podrézach w kierunku gwiazd skorhczywszy
- wszystko to dzieje sie na naszych oczach
lub przypuszczalnie w nadchodzqeych kilku-

dziesieciu lafach.

Pie¢ wiekow temu wyprawy Kolumba i Ma-
gellana byly mozliwe tylko odzieki zaanga-
zowaniu strukiur panstwowych i ich istotnemu
wsparciu koordynacyjnemu i finansowemu.
Bez podobnego wsparcia osiggniecie celu,
jakim jest eksploracja kosmosu, bedzie frudne
lub wrecz niemozliwe do realizacji. Dlatego
kraje rozwinigte na calym $wiecie tworzq
wiasne programy kosmiczne, kiére umozliwiajg
realizacie dgzen narodowych zwigzanych

z podbojem kosmosu, a takze pozwalajq na
uczestictwo w miedzynarodowych pro-
gramach bilateralnych i multilateralnych na

réownych zasadach.

Polska — jako kraj o najwigkszym potenciale
gospodarczym w Europie Srodkowo-Wschod-
niej i aspirvjgey do roli jednego z liderow
ekonomicznych i technologicznych w skali

Unii Europeiskiej — musi przyja¢ jako jeden ze
swoich priorytetéw rozwdj krajowego sekfora
kosmicznego, kiéry zapewni jej rownoprawny
dostep do przestrzeni kosmicznej i wykorzysta-
nie zwigkszajgcego sie potencjatu sekiora do
oddziatywania na gospodarke, technologie

i bezpieczenstwo.

8 Wprowadzenie Cel dokumentu

dzenie

Ustawa o Polskiej Agencii Kosmicznej'
wskazuje jako jedno z gléwnych zadan
Polskiej Agenciji Kosmicznej inicjowanie,
przygotowywanie oraz wdrazanie zafozen,
glownych kierunkéw badan i programéw
rozwoju o istolnym znaczeniu dla intere-

su narodowego i gospodarki panstwa

w dziedzinie badania i uzytkowania prze-
strzeni kosmicznej. Kluczowym narzedziem
operacyjnym niezbednym do realizacji tego
obowigzku jest Krajowy Program Kosmiczny
(KPK), bedgcy zarazem jednym z instru-
mentéw wdrazania przyjetej w lutym 2017 .

Polskiej Strategii Kosmicznej” (PSK).

Zgodnie z Polskg Strategiq Kosmicz-

ng celem opracowania i wdrozenia
Krajowego Programu Kosmicznego jest
zbudowanie systemu optymalnych narze-
dzi wsparcia doradczego, finansowego
i edukacyjnego dla sekfora kosmicznego
i instytucii realizujgeych oraz wspierajg-
cych polskg polityke kosmiczng.

Niniejszy dokument uwzglednia wyniki

diagnozy sekiora kosmicznego” i jego naij-
istotniejsze potrzeby’, niezbedne kamienie
milowe rozwoju wynikajgce z dokumentéw
strategicznych krajowych (takich jak Polska
Strategia Kosmiczna) i miedzynarodowych

(jak Strategia Kosmiczna dla Europy”,

1 Ustawa z dnia 26 wize$nia 2014 1. o Polskie] Agencii
Kosmicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 601 i 1669)

2 Polska Strategia Kosmiczna, zatgeznik do uchwaty
nr 6 Rady Ministrow z 26 stycznia 2017 1., ,Monitor
Polski” z 17 lutego 2017 1. poz. 203.

3 Patrz: ,Polski sektor kosmiczny. Struktura podmiotowa
- Mozliwosci rozwoju - Pozyskiwanie srodkéw”, Polska
Agencja Kosmiczna, 2017; ,Analiza polskiego sekiora
kosmicznego - rekomendacje na rzecz Krajowego
Programu Kosmicznego”, Polska Agencja Kosmiczna,
2017; Polska Strategia Kosmiczna, op. cit.,, s. 4-13.

4 Zdefiniowane m.in. w wyniku konsultacii z ekspertami
z sektora kosmicznego zakorczonych we wrze$niu

2018 r.

5 Strategia Kosmiczna dla Europy, Komisja Europejska,

2016.

strategia dfugoterminowa ESA” czy mapa
obszaréw technologicznych ESA’) oraz kon-
sultacii srodowiskowych, konkretne schematy
wsparcia dla grup beneficjentéw, wskazniki
monitorowania i ewaluacji programu oraz
harmonogram realizacji z uwzglednieniem
alokaciji $rodkéw finansowych w poszcze-
gélnych latach. Dziatania objete niniejszym
dokumentem stanowiq czes¢ Krajowego
Programu Kosmicznego, kiéra bedzie reali-
zowana w latach 2019-2021. Efekty osig-
gniefe przy realizacji ww. programu wskazq
najbardziej skuteczne kierunki wsparcig,
kiére bedq mogty by¢ wykorzystane przy
opracowaniu w programu kosmicznego

realizowanego od 2022 roku.

Zgodnie z wytycznymi Polskiej Strategii Ko-
smicznej mechanizmy wsparcia, oferowane
w ramach Krajowego Programu Kosmiczne-
go, ukierunkowane sg na sektor prywatny,
nauke, administracje rzqgdowq i samo-
rzqdowq oraz na dziatania edukacyjne

i podnoszqgce $wiadomo$¢ spoteczeristwa
w zakresie wptywu technologii kosmicznych

na rozwdé| gospodarczy Polski.

Aby umozliwi¢ osiggniecie celdéw i wskazni-
kéw przyjetych w Polskiej Strategii Kosmicz-
nej przewidzianych do realizacji do 2020 r,,
Krajowy Program Kosmiczny podzielono

na dwie perspektywy czasowe: krotkoter-
minowq, obejmujgcqg priorytetowe dziata-
nia przeznaczone do realizacji w okresie
najblizszych 2-3 lat, oraz dfugoterminowaq,
obejmujgcq horyzont czasowy 10-15 lat. Ni-
niejszy dokument skupia sie na inicjatywach
i zadaniach wymagajgeych wsparcia w naj-
blizszej perspektywie czasowej i obejmuje
dziatania, projekty i programy spefniajgce

nastepujqce kryteria:

6 ESA long-Term Plan 2016-2025, Europejska Agencja
Kosmiczna, 2015.

7 European Space Technology Master Plan, Komisja

Europejska, 2017.



mozliwos¢ finansowania projektu w krot-

kiej perspektywie czasowej (1-3 lata),

optymalne wykorzystanie i zagospoda-
rowanie istniejgcych zasobdw, w tym
ludzkich, oraz programéw i projekiéw
uruchomionych przez podmioty dziata-

igce w Polsce,

ulrzymanie i rozwdj obecnego potencjatu
technologicznego, naukowego i wojsko-

wego sektora kosmicznego w Polsce,

mozliwo$¢ kontynuacji zapoczagtkowa-
nych dziatan w diuzszej perspektywie
czasowej (10-15 lat),

zbudowanie ram organizacyjnych,
finansowych i prawnych dla duzych
projektéw sektora do realizacji w per-

spekiywie 10-15 laf.

Podstawa prawna

Dziatania przedstawione w niniejszym do-
kumencie wpisujq sie w potrzeby polskiego
sektora kosmicznego, jednoczesnie silnie
osadzajgc go w ramach miedzynarodo-
wych, a w szczegdlnoéci w programach
Europejskiej Agenciji Kosmicznej (ESA) oraz

programach Unii Europejskiej (UE).

Podstawa prawna

Opracowanie Krajowego Programu Kosmicz-
nego (rozumianego jako program rozwoju

o istotnym znaczeniu dla inferesu narodowe-
go i gospodarki panstwa w dziedzinie ba-
dania i uzytkowania przestrzeni kosmicznej)

jest ustawowym zadaniem Polskiej Agencii

Kosmicznej wynikajgcym z art. 3 ust. 2 pki. ]

ustawy o Polskiej Agenciji Kosmicznei.

Inne akty prawne istotne w tym kontekscie to:

e uchwafa nr 6 Rady Ministrow z 26
stycznia 2017 1. w sprawie przyjecia
Polskiej Strategii Kosmicznej, , Monitor
Polski” z 17 lutego 2017 1. poz. 203,

*  Krajowy Plan Rozwoju Sektora Kosmicz-
nego w Polsce przyjety przez Komitet

Staty Rady Ministrow ¢ marca 2014 r,,

*  Program dziatah na rzecz rozwoju tech-
nologii kosmicznych i wykorzystywania
systemow satelitarnych w Polsce przyjety

przez Rade Ministréw 22 czerwca 2012 1.



Sektor kosmiczny

Ogodlna
charakterystykao

Globalny sekior kosmiczny jest zdefiniowany
jako obszar komercyinej dziatalnosci ludz-
kiej, kiora obejmuje badania oraz wojskowe
i komercyjne wykorzystanie przestrzeni
kosmicznej. Zgodnie z definiciq Organizacii
Wspétpracy i Rozwoju Gospodarczego
(OECD) wyrdznia sie frzy podstawowe
segmenty sekfora kosmicznego. Sq fo:

1. Segment produkcji, kidry zwigzany
jest z wytwarzaniem sprzefu dla sektora
kosmicznego (zaréwno sprzetu lotnego,
czyli wysylanego w przestrzen kosmicz-
nq, jok i naziemnego, przeznaczonego
do kontroli misji kosmicznych). Obej-
muje on réwniez dziatalno$é¢ zwigzang
z ustugami fransportu kosmicznego oraz
zapewnieniem sprzetu dodatkowego
(np. przeznaczonego do testfowania
ukfadoéw satelitarnych na Ziemi).

2. Segment ustug satelitarnych, kiéry
zwiqzany jest z ustugami $wiadczonymi
przez operatoréw satelitow, zardwno
w domenie publicznej, jak i prywatne.
Mozna tu wyrézni¢ frzy rodzaje usfug:
telekomunikacyine, teledetekeyjne
(obserwacje Ziemi w réznych pasmach
promieniowania elekiromagnetyczne-
go) i nawigacyjne. Wsrod powyzszych
dominujgcy udziat majq ustugi teleko-
munikacyine, w szczegélnosci oparte
na safelitach geostacjonamych.

3. Segment uzytkownika, definiowa-
ny jako ustugi i produkty generowane
dzieki wykorzystaniu dziatalnosci
kosmicznej. W obszarze tym aklywne
sq podmioty z segmentu ustug sateli-
tarnych oraz firmy, kiérych celem jest
dostarczenie rozwigzan dla odbiorcéw

koncowych (prywatnych i publicznych).

Powyzszq charakterystyke nalezy w seg-
mencie produkcji rozszerzy¢ o produkcje

przeznaczong na pofrzeby jednostek
naukowych (kosmiczny sektor badawczy)
oraz projektéw wojskowych i bezpieczen-
stwa. Drugie uzupelnienie powinno doty-
czy¢ rodzqcych sie dopiero gafezi sekiora
kosmicznego, takich jak turystyka kosmiczna
czy gomictwo kosmiczne, kiérych potenciat
wydaie sie by¢ bardzo duzy, ale wcigz
niepewny, zwazywszy na istoine problemy
technologiczne i techniczne, ktére muszq

zostac jeszcze rozwigzane.

Podziat przyjety przez OECD odpowiada
w znacznej mierze innemu podziafowi
sektora na tzw. upstream (zwiqzany z pro-
dukciq satelitéw), midstream (zwigzany

z wynoszeniem i operowaniem satelitami
oraz odbiorem danych satelitarnych) oroz
downstream (zwigzany z przechowywaniem
i udostepnianiem uzytkownikowi koAcowemu
danych oraz aplikacji bazujgeych na zo-
brazowaniach satelitarnych, a takze innych
usfug $wiadczonych z wykorzystaniem
infrastruktury kosmiczne;).

upstream

wytwérey
komponentéw

-

wytwércy
podsysteméw

integratorzy

1o

»

midstream downstream
operatorzy staciji dostawcy
naziemnych surowych danych
operatorzy agregatorzy
satelitéw danych

dos:ta-w,cy dostarczyciele
nosnikow narzedzi i analiz
i brokerzy €

stworzenie odpowiednich uwarunkowar prawnych

zapewnienie dostepu do kapitatu

badania i rozwéj

Rysunek 1. taricuch wartosci na rynku kosmicznym.

Zrédto: Opracowanie whasne, za IDA, Science and Technology Policy Institute

odbiorcy

rzqdowi

instytucje
i odbiorcy
biznesowi
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Na rysunku 1 przedstawiono spojrzenie

na rynek kosmiczny od strony fancucha
wartoéci. Obszar upstream odpowiada za
produkcje satelitéw i dzieli sie na 3 poziomy
w zaleznosci od zaawansowania integracii
dostarczanych rozwigzan. Znaczna cze$é
polskich podmiotéw lokuje sie na najnizszym
poziomie tego tafcucha. Sq to wytwérey
komponentéw® dla systeméw kosmicznych.
Na nasfepnym poziomie ulokowani sg
wytworcy podsystemow kosmicznych (np.
komputerow poktadowych, anten, kamer
itp.). Wytworzone przez siebie podsystemy
przekazujg na kolejny poziom faricucha, na
ktérym znajduiq sie integratorzy misji. W ob-
szarze tym, odpowiadajgcym upstreamowi,
najwyzsze procentowo marze uzyskujq
dostawcy komponentow. Wynika to z ich
duzego wyspecjalizowania, a w konse-
kwenciji - z niewielkiej presiji konkurencyjnej.
Najwyzsze obroty generowane sqg natomiast

przez integratorow misji kosmicznych.

W obszarze midstream pierwszym elemen-
tem fancucha wartoéci sq dostawcy no$nikéow
(rakiet) dysponujqcey infrastrukturg starfowqg
lub majgcy do niej dostep. Element ten jest
uzupetiany przez tzw. brokerow, kiorych
zadaniem jest znalezienie ustugi wyniesienia
zgodnej z parametrami wskazanymi przez
dostawce satelity. Kolejnym ogniwem fafcu-
cha sq operatorzy satelitéw, kidrzy dysponujg
specjalistycznymi centrami kontroli i nadzorujg
przebieg misji kosmicznej. Ostatnim elemen-
fem w obszarze midstream sq operaforzy
stacji naziemnych, kiérych celem jest nawig-
zywanie komunikacji z satelitami i odbiér
pochodzqcych z nich danych.

W obszarze downstream mozna réwniez
wyrozni¢ frzy ogniwa farncucha wartoéci.
Pierwszym sq dostawcy ,surowych” danych
safelitarnych obsfugujgcy jeden konkretny
system kosmiczny (np. europejskq konstela-
cje satelitow Sentinel). Drugim elementem
sq podmioty odpowiedzialne za agregacie
danych z réznych zrédet np. danych optycz-
nych, radarowych czy hiperspekiralnych
pochodzqeych z misji kosmicznych. Dostep
do wielu zrédef pozwala im na udostep-

nienie petniejszych danych uzytkownikowi.

8 Przez komponenty rozumiane sq tutaj elementy
elektroniki i mechaniki, a takze bloki softwarowe oraz
specjalistyczne materialy, w tym materialy pedne.

Na koncu fancucha znajdujqg sie dostawcy
narzedzi do przetwarzania danych oraz wy-
specjalizowanych aplikacji przeznaczonych
dla uzytkownika kodcowego.

Cze$¢ podmiotow sekiora specjalizuje sie
w konkretnym elemencie faricucha wartosci,
inne za$ obejmujq swoimi dziataniami kilka
elementow. W szczegdlnosci czesto tqczo-
ne sq funkcje integratora i brokera, opera-
tora satelitéw i operatora stacji naziemnych
oraz agregatora danych i dostawcy narze-
dzi i analiz. Warto zauwazy¢, ze na rynku
globalnym nie istnieje podmiot, kiéry bytby
w stanie w petni samodzielnie pokry¢ caty
fancuch wartosci.

Wejécie podmiotu do konkretnego ele-
mentu farcucha wartosci pocigga za

sobq inwestycje w infrastrukture i kapitaf
infelektualny (prog wejscia). Najnizszym
progiem wejscia charakteryzuje sie obszar
downstream, a w szczegolnosci element
tafcucha zwigzany z dostawq narzedzi
analitycznych i analiz. Nie wymaga on zna-
czqeych inwestycji w infrastrukiure. Elementy
tarcucha upstream i midstream wymagaiq
znacznie wyzszych nakladow inwestycyj-
nych zwigzanych z budowq infrastruktury

i pozyskiwaniem know-how (w szczegélno-
$ci tzw. space heritage, czyli doswiadczenia
wynikajgcego z uczestnictwa w misjach
kosmicznych, kiére budowane jest zazwy-
czaj przez wiele lat). Warto tutaj wyrézni¢
element zwigzany z wytwércami kompo-
nentow. W elemencie tym inwestycje sq
wysokie, jednak konkretne komponenty
bardzo czesto (cho¢ nie zawsze) mogq
by¢ dostarczane na znacznie szerszy rynek
niz tylko kosmiczny (np. rynek wojiskowy,
lotniczy, medyczny). Dzieki temu tylko cze$¢
drogiej infrastruktury jest amortyzowana

w ramach projekiéw realizowanych dla

sektora kosmicznego.

Na rysunku 1 przedstawiono frzy grupy

odbiorcéw. Sq to:

o odbiorcy rzgdowi, do kiérych zalicza
sie agendy cywilne i wojskowe,

o odbiorcy biznesowi, w tym duze przed-
sighiorstwa zwigzane ze skarbem pan-

stwa oraz instytucje sekfora naukowego,

o odbiorcy z szerokiego rynku konsu-

menckiego.

Rézne grupy odbiorcow oddziatujg z przed-
stawionym tafcuchem warfoéci na réznych
efapach. Szeroki rynek konsumencki skupia
sie na odbiorze ustug oferowanych przez
osfatni element tego tancucha. Odbiorcy
wojskowi natomiast czesto przerywaijq
farcuch wartosci znacznie wezesdniej (np.

na poziomie wyniesienia satelity), reszfe
zadan z tancucha wartosci realizujgc

wewnaqtrz wiasnej organizacji.

Poprawny przebieg zadan realizowanych
przez podmioty znajdujgce sie na poszczegdl-
nych efapach faricucha uwarunkowany jest
wiasciwym funkcjonowaniem trzech dodatko-

wych obszaréw rozmieszczonych horyzontalnie.

Po pierwsze, konieczne jest stworzenie
odpowiednich uwarunkowan prawnych,
kiére pozwalajq na $wiadczenie i czerpanie
korzysci z ustug satelitarnych (komunikacia,
zobrazowania, nawigacja) oraz na budo-
wanie infrastrukiury naziemnej i na rozmiesz-

czanie jednostek satelitarnych w kosmosie.

Drugim aspekiem jest zapewnienie dostepu
do kapitatu na poziomie, ktéry wystarczy
do rozwiniecia i podtrzymania dziatalnosci
kosmicznej przed osiqgnieciem przez nig
renfownosci. Chodzi tu o kapitaf inwestycyj-
ny (publiczny i prywatny), o kapitat diuzny
oraz o finansowanie rozwoju sekfora w ra-
mach krojowych lub miedzynarodowych

programéw kosmicznych.

Trzeci czynnik dotyczy zapewnienia bliskiej
wspotpracy miedzy przemystem i sekiorem
naukowym. Konkurencyjno$¢ globalna sekfo-
ra kosmicznego istniejgcego w danym kraju
zalezy bowiem wprost od poziomu inno-
wacyjnosci rozumianej joko implementacja
przez przemysf nowoczesnych technologii
opracowywanych w ramach badar pod-
stawowych, przemystowych i rozwojowych.
Bez $cistej wspdtpracy na linii navka — prze-
mysf nie jest mozliwe zapewnienie wysfar-
czajqco szybkiego rozwoju sektora.



Sektor
kosmiczny
w liczbach

W roku 2017 - 60 lat po wyniesieniu

w przestrzen kosmiczng pierwszego sztucz-
nego satelity Ziemi - na orbicie znajdowato
sie ponad 1459 czynnych satelitow”, z kio-
rych ponad jednq trzecig (35%) stanowity
komercyjne satelity telekomunikacyjne .
Ogdtem, wedtug danych Biura ONZ ds.
Przestrzeni Kosmicznej (UNOOSA), sposrod
8147 obiekidw kosmicznych kiedykolwiek
wytworzonych przez cztowieka status in
orbit ma 4817 obiekiéw . Dane te pokazu-
ia, ze o ile eksploracja kosmosu oraz ciat
niebieskich, takich jak Ksiezyc czy Mars,
nadal pozostaje gléwnie domeng badan
naukowych oraz polem realizacji ambicji
technologicznych bqdz politycznych aspi-
racji réznych krajéw, o tyle orbita Ziemi juz
obecnie stanowi bardzo dobrze rozpozna-
ny i zagospodarowany (takze komercyinie)

obszar dziatalnosci cztowieka.

Teze te potwierdzajq dane ekonomiczne.
Sektor kosmiczny w ciggu 10 lat (2007-2016)
urést ponad dwukrotnie, o jego wartoéé

w 2017 r. wyceniana byla na 348 mld USD".
Rynek ten ro$nie zazwyczaj powyzej érednie-

go wzrostu gospodarczego na $wiecie.

Q UCS Satellite Database, dane na dzien 7 listopada
2017 r. Najwiecej czynnych satelitéw majq Stany
Zjednoczone (803), z czego ponad 59% — fo safelity
komercyjne (476) (ibidem).

10 Drugim pod wzgledem liczebnosci (18%) rodzajem
satelitdw krgzqeych po orbicie sq satelity obserwacii

Ziemi (EO, ang. Earth Observation), wyposazone zardw-

no w sensory pasywne, jak i aktywne (satelity radarowe
SAR). Satelity komunikacyjne wykorzystywane przez
administracje rzadowe stanowiq 14%, natomiast 12% —
satelity technologiczne. 7% stanowiq satelity systeméw
nawigacyjnych, niewiele mniej — 6% — satelity wojskowe.
Pozostate obiekty krgzqce po orbicie to satelity naukowe,
meteorologiczne, niekomercyine satelity komunikacyjne
oraz obiekty przeznaczone do obserwacji kosmosu

(np. teleskop Hubble'a). Zrédfo: State of the Satellite
Indusiry Report, Bryce, Satellite Industry Association, 2017,
hitps:// www.sia.org,/wp-content/uploads,/2017,/07 /
SIA-SSIR-2017pdf, s. 8.

11 hitp:/ /www.unoosa.org/oosa,/ osoindex,/ search-
ng.jspx, data dostepu 12 czerwca 2018.

12 SIA 21st Annual State of the Satellite Industry Report,
Bryce, Satellite Industry Association, 2018, https://
www.sia.org,/wp-content/uploads /2018 /06,/2018-

12 Sektor kosmiczny w liczbach

Naijistomiejszy udziat w rynku technologii
satelitarnych majq ustugi wykorzystujace
komunikacje, nawigacie i zobrazowa-

nia satelitarne = 128,7 mld USD. Dru-

gim istotnym udziatem charakteryzuje

sie produkcja osprzetu naziemnego

- 119,8 mld USD. Znaczqco mniejszy
udziaf ma produkcja uktadéw satelitarnych
-15,5 mld USD - oraz $rodkéw wyno-
szenia — 4,6 mld USD". Warto jednak
zwréci¢ uwage, ze w tych dwaéch ostatnich
obszarach interwencja panstwa musi by¢
najistotniejsza. Sq to réwniez dziedziny,
ktorych rozwdj gwarantuje bezpieczeristwo

dostepu do przestrzeni kosmiczne;.

Wyrazne rozgraniczenie pomiedzy
poszczegdlnymi obszarami rynkowymi
pojawia sie takze przy rozpatrywaniu cyklu
powstawania wartoéci rynkowej. Cykl ten
iest najdfuzszy dla uktadéw satelitarnych

i srodkéw wynoszenia, dla kiérych wynosi
5-10 lat. Istotnie skraca sie on w obszarze
osprzetu naziemnego (do 2-3 lat) i jest tym
samym poréwnywalny z innymi rynkami
elekironiki specjalistycznej. Najkrotszym
cyklem powstawania wartosci rynkowe;j
(1-2 lata) cechujg sie ustugi bazujgce na
zobrazowaniach satelitarnych. Z drugiej
strony czas pozosfawania danego rozwig-
zania na rynku jest najdfuzszy dla $rodkéw
wynoszenia i satelitéw (moze wynosi¢
nawet ponad 20 lat, aczkolwiek nowe
frendy oméwione dalej powoduiq skroce-
nie tego okresu), krotszy zas dla systemow
naziemnych, a najkrotszy w przypadku

usfug satelitarnych.

SSIR-2-Pager-.pdf.
13 Op. cit.

Podziat
ze wzgledu
na interesariuszy

Sektor publiczny

Do podmiotéw publicznych nalezq krajowe
oraz migdzynarodowe agencie kosmiczne

i inne ciala agencyine (jak Europejska Or-
ganizacja Eksploataciji Satelitéw Meteoro-
logicznych, EUMETSAT) koordynujgce oraz
finansujgce programy sektorowe, zwykle
oddzielone od programéw o charakterze
stricte obronno$ciowym. Te ostatnie czesto
zarzqdzane sq przez agencje zwigzane

z obronnosciq (jak Europejska Agencja
Obrony, EDA) oraz wiasciwe agendy
rzqdowe. Ponadto odbiorcami rozwigzan
bazujgcych na systemach satelitarnych oraz
aktywnymi uczestnikami rynku sq inne insty-
fucje rzgdowe i administracyjne. Podmioty
publiczne nalezq do gtéwnych odbiorcow

technologii kosmicznych.

W Europie szczegdlng role odgrywa
Europejska Agencija Kosmiczna (Europe-

an Space Agency, ESA) - organizacja
zrzeszajqgea 22 kraje cztonkowskie, do
ki¢rej Polska nalezy od 2012 r. Catkowity
budzet ESA na 2018 r. wynosi 5,6 mld EUR,
z czego 1,62 mld EUR - to wptywy do ESA
generowane w ramach duzych programéw
partnerskich z innymi instytucjami (jak EU-
METSAT czy UE), za$ 3,98 mld EUR stanowi
wkiad poszczegélnych krajéow cztonkow-
skich. Polska skfadka do ESA wynosi obecnie
okofo 34,6 min EUR rocznie. Wysoko$éé skiadki
jest akiualizowana i bezposrednio zwigzana

z poziomem PKB kraju w danym roku.

Celem ESA jest miedzy innymi uniezalez-

nienie europejskiego rynku kosmicznego od
innych rynkéw (w szczegélnoéci w aspekcie
farcucha dostaw) oraz dbatosé o jego har-

monizacje. Dlatego agencija przyjeta polity-

14 Stan na listopad 2017.

Podziat ze wzgledu na interesariuszy



ke ,zwrotu geograficznego” polegajacq na
tym, ze miedzy 70% a 90% sktadki czfon-
kowskiej wraca do podmiotéw zarejestro-
wanych w danym kraju w postaci kontrakiéw
z Europejskq Agenciq Kosmiczng. W przy-
padku niskiego wskaznika wykorzystania
sktadki przez podmioty krajowe powstajqg
specjalne programy kierowane tylko do firm
z danego kraju. Programy takie ESA tworzy
rowniez dla nowych panistw cztonkowskich,
czego przykladem jest Program Wsparcia
Polskiego Przemystu (Polish Industry Incentive
Scheme, PLIIS), dzieki skutecznym negocja-
cjom z ESA przedfuzony do korica 2019 .

Przemyst

Sektor komercyjny tworzqg firmy prywatne
(jok np. SpaceX) i podmioty z udziatem
skarbu panstwa (jak np. Grupa Airbus).

W Europie w branzy kosmicznej dziafa kilka
tysiecy firm ", w wigkszosci matych i srednich
przedsiebiorstw dostarczajgeych gtéwnie
komponenty oraz podsystemy do satelitéw.
Na poziomie integratorow systemow w Eu-
ropie funkcjonuije kilkanascie firm (jak np. Se-

ner czy GMV), natomiast najwyzszy poziom

15 Wedtug danych Eurospace w samym tylko obszarze
upstream w ramach europeiskich taricuchéw dostaw

(integratorzy misji) zdominowany jest przez
frzy podmioty: Airbus Defence&Space, Tha-
les Alenia Space i OHB SE. Warto zwroci¢
uwage, ze projekly kosmiczne realizowane
sq zawsze w kooperacii (konsorcjum) szere-
gu firm, kiére mozna, zgodnie z klasycznym
podejéciem, uszeregowaé w cztery poziomy

kompetencyine:

1. Tier 1 - infegratorzy misji kosmicznych
(poziom najwyzszy),

2. Tier 2 — integraforzy systeméw misji,
3. Tier 3 - infegratorzy podsysteméw,

4. Tier 4 — dostawcy komponentéw i tech-
nologii (poziom najnizszy).

Sektor naukowy

Sektor naukowy w ramach sekfora kosmicz-
nego mozna podzieli¢ na dwa obszary.

Jeden tworzq instytucje naukowe, kidre

funkcjonuje ponad 260 podmiotéw zatrudniajgeych
ponad 40 tys. pracownikéw (zob. ASD-Eurospace
facts&figures 2017, wydanie 21, czerwiec 2017 r.);
dokiadna liczba podmiotéw jest frudna do oszacow-
ania ze wzgledu na brak jednolitych i jednoznac-
znych kryteriéw kwalifikowania podmiotéw jako
przynaleznych do sekiora kosmicznego (zwlaszcza
w segmencie downstream) oraz duzq dywersyfikacje
dziatalnosci firm z tego sektora, z kiérych tylko co
dziesigta czerpie przychody wylqcznie z zaméwien
w sektorze kosmicznym (ibidem.).

opracowujq innowacyjne rozwigzania tech-
niczne i technologiczne dla sekiora {w Polsce
wiodgcym podmiofem z fego obszaru jest
Centrum Badan Kosmicznych PAN). Podmio-
ty te pracujq zozwyczaj samodzielnie nad
rozwigzaniami na niskich poziomach techno-
logicznej gotowosci do wdrozenia (TRL 1-4°).
Na poziomach wyzszych wspétpracujq blisko
z przemystem, kiéry wdraza rozwigzania do
swojej praktyki biznesowej. W niniejszym
modelu wskazany jest dominujacy udziat prze-
mystu powyzej TRL 6, tak aby opracowywane
rozwigzanie bylo gotowe do dostosowania

do wymagan rynku komercyjnego.

Drugi, nie mniej wazny obszar tworzq
instytucie naukowe prowadzqgce badania
w zakresie nauk podstawowych zwig-
zanych z astronomiq i innymi badaniami
kosmosu (np. badaniami planetamymi).

W tym wypadku rozwigzania fechnologicz-
ne stuzq odkryciom, kiére nie raz zmienity

i bedq dalej zmienia¢ sposéb postrzegania
Wszechéwiata przez czfowieka. Przykfodem
instytucji skoncentrowanej na badaniach
podstawowych jest Centrum Astronomiczne
im. Mikofaja Kopernika PAN.

16 Wedlug systematyki zatgeznika G do decyzji Komisji
Europejskiej z dnia 24 kwietnia 2017 r. C(2017)2468.




Trendy
w sektorze

Czwarta rewolucja przemysfowa (Przemyst
4.0), niosgca nie tylko zmiany technologicz-
ne, ale réwniez nowe modele biznesowe,

a niekiedy kreujgca cafe nowe segmenty
rynku, nie omija sektora kosmicznego.
Obserwowany od kilku lat frend, zwany
Space 4.0 (lub New Space), jest szansq dla
krajow rozpoczynajgeych dziatalnosé na
rynku kosmicznym, dysponujgcych niewiel-
kim do$wiadczeniem i stosunkowo niskim
kapitatem inwestycyjnym. Jest on szczegdlnie
interesujgcy w kontekscie polskiego sektora
kosmicznego. Ponizej oméwione zostaty

czynniki, kiére tworzq trend Space 4.0.

Zmniejszenie
kosztéw
wynoszenia

Trend Space 4.0 zostat zapoczatkowany na
rynku $rodkéw wynoszenia. Istotng skfodowa
kosztu misji kosmicznych jest cena wynie-
sienia obiektu na orbite okotoziemskg, ktéra
dla niskich orbit waha sie obecnie od okoto
3 tys. USD do 25 tys. USD/kg. Cena wy-
niesienia kilograma obiekiu zalezy od masy
tego obiekiu i jest wyzsza dla mniejszych
safelitow. Firma SpaceX po petnym wdro-
zeniu rakief wielokrotnego uzytku Falcon @
zapowiada obnizenie tej ceny do okofo

2 tys. USD/kg, za$ po wprowadzeniu rakiet
Falcon Heavy w 2018 r. przewiduje dalszy
spadek tej ceny do putapu 1,5 tys. USD/kg.

W zwigzku z olbrzymim wzrostem liczby
niewielkich satelitéw i — w konsekwenciji -
zwiekszonym zapotrzebowaniem na $rodki
wynoszenia, powstat szereg projektéow
nowych rakiet kosmicznych przeznaczo-
nych do wynoszenia niewielkich tadunkow
uzytecznych (do 500 kg). Przeglad rynku

wykazat istnienie az 61 projekiow tzw. micro

17 Stan na poczatek 2018 r. Zestawienie pomija
projekty anulowane. Zrodto: M. Tugnoli, M. Sarret,

14 Trendy w sektorze

launchers na réznych poziomach zaawan-
sowania - od efapu prac koncepcyjnych po
rakiety w petni operacyine, kiére pomyélnie
przeszly testy orbitalne (np. joporiska SS-
520-4 czy amerykanskie rakiety Electron
oraz Vector-R) badz majq za sobq pierwsze
misje komercyine (jak chifska Kuaizhou TA).
Sposrod tych projektow 25 jest realizowa-
nych w USA, pie¢ w Wielkiej Brytanii, po
trzy w: Japonii, Chinach, Hiszpanii, Australii

i we Wioszech. Co najmniej po jednym pro-
iekcie matych rakiet nosnych prowadzone
jest w: Argentynie, Brazylii, Kanadzie, Fran-
cji, Indonezji, Indiach, Iranie, Kazachstanie,
Malezji, Norwegii, Portugalii, Rosji, Szwecii,

Szwaicarii i na Ukrainie.

Projekty te skoncentrowane sq na wynosze-
niu obiektéw na niskq orbite okofoziemskg
(ang. low Earth Orbit, LEO). 18 projekiow
celuje w rynek satelitbw o masie ponizej

50 kg, 8 projekiow skupia sie na satelitach
o masie 50-100 kg, 11 na satelitach o masie
100-200 kg, zas$ 19 projekiéw na satelitach
o masie przekraczajgcej 200 kg'®. W przy-
padku 10 projekiéw matych rakiet nosnych
masa wynoszonych przez nie tadunkéw

uzytecznych nie jest podawana.

Warto zaznaczyé, ze najbardziej dojrzate
projekty (np. Electron i Vector-R) nie narze-
kajq na brak przysztych klientéw — planowa-
ne starty majq pelne obtozenie komercyjne
na okofo 24 miesigce w przédd (podpisane

umowy lub wyrazone zainteresowanie).

Miniaturyzacja
i ekonomizacja
satelitéw

Trend Space 4.0 wymusza uzycie tarszych

komponentéw elektronicznych i mecha-

M. Aliberti, European Access to Space: Business and
Policy Perspectives on Micro Launchers, Springer 2019,
s. 17-20.

18 Lliczba projekiéw nie sumuije sie do 61, poniewaz
kilka rakiet wystepuje w co najmniej dwéch wariantach
noénych (np. Austral Launch Vehicle: 10-100 kg; SMILE:
50-115 kg; Taymyr LV: 12 kg, 14 kg, 108 kg, 180 kg;
Neptune: 4,5 kg, 18 kg, 40 kg, 500 kg).

nicznych. W zwigzku z tym coraz czesciej
zamiast komponentéw tworzonych specjal-
nie z myslg o zastosowaniach kosmicznych,
tzw. space-grade, stosuie sie tzw. compo-
nents-off-the-shelf (COTS), czyli komponenty
uzywane w fechnologiach naziemnych, kié-
re sq wielokromnie fansze. Daje fo mozliwosé
wejscia w tacuch dostaw firmom, kiére do
tej pory nie posiadaly space heritage, przez
co nie mogly zaistnie¢ na klasycznie pojmo-
wanym rynku kosmicznym. Uzycie nowocze-
snych ukladéw COTS wptywa réwniez na
miniaturyzacje systemow, w szczegdlnosci
elekironiki kosmicznej. Miniaturyzacja
(rozmiaréw i masy) obniza natomiast koszty

wyniesienia satelity na orbite.

Efektem tego trendu jest, niestety,
zwiekszenie ryzyka technologicznego,

a w konsekwenciji - przewidywana czestsza
awaryjno$¢ obiektéw wyniesionych w ko-
smos. Problem ten rozwigzuje wysytanie
dodatkowych (redundantnych) jednostek sa-
telitarnych oraz planowane czeste ,od$wie-
zanie” infrastrukiury kosmicznej. Dla czesci
planowanych konstelacji przewiduje sie czas
zycia pojedynczych jednostek satelitamych
rzedu zaledwie 2-3 lat. Po tym czasie, aby
zachowa¢ cigglo$¢ operacii, jednostki bedq
wymieniane. Fakt ten wplywa na dwie istotne

zmiany biznesowe.

Po pierwsze, skréceniu musi ulec cykl
powstawania warto$ci — nowe generacje
safelitbw muszq zastepowad stare ge-
neracje nawet co 2-3 lata. Powoduje to
ciqgte zwiekszanie kosztow po stronie B+R

i problemy z amortyzacjq pozyskanego
know-how. Istieje duze ryzyko ,przegrza-
nia” podmiotéw biorgeych udziat w frendzie
Space 4.0, kiére z jednej strony muszq
ponosi¢ state, wysokie koszty rozwoiju tech-
nologii, z drugiej za$ strony — poddawane
presji konkurencyinej — muszq obnizaé ceny.
Wywazenie obu aspektéw wydaije sie by
kluczowe w szczegolnosci dla podmiotéw

z segmentu upstream.

Drugq zmiang biznesowq jest koniecznos¢

wprowadzenia istotnych modyfikacji w pro-



dukeji uktadoéw satelitarnych oraz srodkow
wynoszenia. Znaczqco wieksza liczba
satelitéw i rakiet wymaga wprowadzenia
produkcii seryinej (masowej). Fakt tfen umoz-
liwia wejécie na rynek kosmiczny nowych
firm, ktérych podejscie do produkeji spetnia

wymagania seryjnosci.

Od 2012 . obserwowany jest bardzo szybki
wazrost liczby tzw. nanosatelitow (o masie po-
nizej 10 kg). Rosnie tez liczba nieco wigkszych
jednostek (10-100 kg). Tendencja ta odpo-
wiada zwiekszaniu sie oczekiwan co do masy
instrumentéw (fransponderdw, urzadzen tele-
detekeyjnych), kiére umieszczane sq na matych
satelitach. Szacunki méwiq o pojawieniu sie
do 2030 r. nawet 10 tys. nowych kosmicznych
obiekiéw o masach 1-100 kg.

Konstelacje

W zwigzku z obnizaniem sie kosztéw

budowy pojedynczych jednostek satelitar-
nych oraz z ich miniaturyzacjq (obnizenie
kosztéw wynoszenia) pojawia sie tenden-
cja do umieszczania w kosmosie ukfadéw

safelitarnych o spdjnym przeznaczeniu, fzw.

konstelacii lub megakonstelacii skiadajgcych
sie z kilkuset safelitow"”. Wiekszo$¢ planowa-
nych megakonstelacii to systemy felekomuni-
kacyjne. Nalezy sie spodziewac, ze wiasnie
w sekforze telekomunikacyinym w najbliz-
szych latach rozegra sie najpowazniejsza
walka konkurencyjna. Wynika fo z szerokosci
fego rynku — ustugi telekomunikacyjne domi-
nujq na rynku kosmicznym (SpaceX zaktada
wysoko$¢ rocznych przychoddw zwigzanych
ze swojq konstelacjq na poziomie 30 mld
USD) oraz z prosfoty modelu biznesowego

i dziafan podejmowanych na tym rynku przez
duzych graczy.

Z punkiu widzenia polskiego sekiora
kosmicznego bardziej istotnym frendem
moze okaza¢ sie wzrost aktywnosci glo-
balnej w obszarze konstelacii satelitarnych
przeznaczonych do teledetekcji (zaréwno
pasywnej, jak i aktywnej). Tu rynek jest
znacznie bardziej rozproszony, tworzy
go wiele podmiotéw akiualnie rozmiesz-

19 Np. w ramach projekiu OneWeb planowane jest
umieszczenie na LEO 720 satelitow o masie 150 kg
kazdy, Boeing planuje stworzenie konstelacji 2960
satelitéw, SpaceX — ponad 4 tys. satelitow, za$ Sam-
sung — 4600 satelitow. Zrédto: ESA, por. hitp:/ /inter-
active.satellitetoday.com/via/april-2018 /megaconstel-
lations-recipe-for-disaster-or-biggest-opportunity-yet/ .

czajqcych swoje sfosunkowo niewielkie
konstelacje na orbicie bqdz planujgcych ich
rozmieszczenie w niedalekiej przyszfosci.

Dostepnos¢ danych

Zwiekszajqca sie liczba konstelacii satelitar-
nych wptywa bezposrednio na wzrost liczby
usfug, ktére mogq by¢ realizowane przez
firmy sektora downstream. W szczegélnosci
jest to widoczne na rynku danych telede-
tekcyinych (cho¢ rynek ustug zwigzanych

z nawigacjq réwniez szybko rosnie).

Istotnym czynnikiem ksztattujgeym ten rynek,
oprocz dostepu do wigkszej liczby konstela-
cji i czesiszej rewizyty satelitow, jest program
Copernicus finasowany przez Unie Europej-
skq, a realizowany przez Komisje Europejskq
we wspdfpracy z ESA i EUMETSAT. Program
ten polega na rozmieszczaniu w kosmosie
safelitbw wyposazonych w insfrumenty
teledetekcyjne i nieodptatnym udostepnianiu
pochodzqgeych z nich danych podmiotom
na catym $wiecie. Konstelocja Copemicus
w najblizszych latach bedzie sie dalej
rozrasta¢, a Unia Europejska zdecydowana

jest stymulowa¢ wzrost rynku zwigzanego
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. Rysunek 2. Przychody dla gospodarki europejskiej w mIn EUR generowane przez usfugi bazujqce na danych Copernicus
: w 2015 r. w o$miu wybranych branzach. Przedstawione sq réwniez przewidywania na 2020 r. oraz $redni procentowy wzrost
. roczny w okresie 2016-2020.

. Zrédlo: opracowanie wiasne, za Copernicus Market Report



z satelitarnymi danymi teledetekeyjnymi.

W 2015 1. warto$¢ europejskiego rynku
zwigzanego z danymi teledetekcyjnymi Zie-
mi wyniosta 632 min EUR, za$ jego $rednio-
roczny wzrost szacowany jest na 14% do
2020 1., gdy osiggnie on warto$¢ 1,223 mld
EUR . Udziat programu Copernicus w tym
rynku szacuje sie obecnie na okofo 8%, zas
do 2020 1. siegnie on okofo 18%. Stanie
sie fo przede wszystkim dzieki powszechnej
dostepnosci danych i promocii ich wyko-
rzystania przez ESA, agendy unijne a takze
podmioty komercyjne i publiczne, kiére finan-
sowane sq ze $rodkéw narodowych paristw
cztonkowskich. Przyktadem takich aktywnosci
jest program Copernicus Relay.

Na rysunku 2 przedstawiono wzrost
sprzedazy ustug bazujgeych na progra-
mie Copernicus w réznych docelowych
branzach w latach 2016-2020. Widag,

ze mozliwosci wykorzystania zobrazowan
safelitarnych sq niezwykle szerokie. Z drugiej
strony koszt wejécia w $wiadczenie ustug
bazujgeych na danych z Copemicusa,

w szczegolnosci z chwilg wdrozenia

w 2018 r. platform je udostepniajqcych, jest
stosunkowo niski. Rynek ten, szczegdlnie

w ostatnich dwach latach, jest dostrzegany
przez liczne start-upy w Europie i w USA,
kiére poszukujq zlotego pomystu na biznes

oparty na danych safelitarnych.

Globalny rynek bazujgey na danych EO
zdominowany jest w tej chwili przez Stany
Zjednoczone kontrolujgce 48% rynku $wia-
towego. Do 2020 r. udziat USA bedzie sie
jednak zmniejszat (do 41%). Wzrastad be-
dzie za$ sumaryczny udziat krajéw EMEA
(z 26% do 29%)"". Istotnym aspektem
dynamizujgcym rozwdj rynku europeijskiego
bedzie stworzenie centréow udostepniania
i przetwarzania danych, a tym samym
odcigzenie matych firm z koniecznosci
inwestycji we wiasngq infrastrukiure. Drugim
waznym aspekfem nowych usfug bazujg-
cych na danych EO jest synergia z innymi
zrédtami zobrazowan, np. danymi z UAV

lub geolokalizacyjnymi.

Wykrywanie
I usuwanie Smieci
kosmicznych

Istotny wzrost liczby obiekiéw na orbicie pro-
wadzi do zwiekszenia ilosci $mieci kosmicz-
nych rozumianych jako pozostatosci po dzia-

falnosci czfowieka w przestrzeni kosmicznei.

20 Copernicus Market Report, 2016, hitp:/ /www.

copernicus.eu/sites/default/files/documents/Coperni-

cus_Market_Report_11_2016.pdf.

Na szczescie wigkszosé nowych obiekiow
umieszczanych jest na bardzo niskich orbitach
i podlega naturalnej deorbitacji. Cho¢ zgod-
nie z zaleceniami przyjetymi przez najwigksze
agencie kosmiczne obiekty, kidre znajdg sie
na wyzszych orbitach LEO, muszq zosta¢
wyposazone w systemy deorbitacyine, ilos¢
$mieci kosmicznych na LEO bedzie wcigz ro-
snq¢, a za ten wzrost odpowiada¢ bedq m.in.
pozostatosci po kolizjach obiekiow kosmicz-
nych. Stad istotnym elementem globalnego
sektora kosmicznego stanie sig w najblizszych
latach obszar zwigzany z wykrywaniem $mie-
ci kosmicznych (z zastosowaniem czujnikow
optycznych i radarowych) oraz systemami
unikania zderzeh na orbicie, a w diuzszej
perspektywie réwniez z systemami aktywne-

go usuwania $mieci kosmicznych.

Dziatania zwigzane z tzw. $wiadomoécig
sytuacyjng w przestrzeni kosmicznej (ang.
Space Situational Awareness, SSA), zwlaszcza
w zakresie $ledzenia i monitorowania obiek-
tow (ang. Space Surveillance and Tracking,
SST), jak i problemem deorbitacii nieczynnych
satelitéw oraz innych obiektiéw zagrazajgeych
infrastrukturze funkcjonujqcej w kosmosie, bedq
w najblizszych latach zyskiwaé na znaczeni,
kreujgc tym samym rynek dla nowych podmio-
tow w branzy kosmiczne.
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Rysunek 3. Inwestycje na rynku amerykariskich VC w sektor kosmiczny.
Zrédlo: opracowanie wiasne, za CBInsights, 2016
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Rysunek 4. Struktura wtasnosci satelitéw o masie ponizej 50 kg w podziale na sektory i lata.
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M Sektor rzgdowy

Udziat funduszy
prywatnych

Zmiana paradygmatu zwigzana z wej-
$ciem na rynek kosmiczny wielu podmio-
fow prywatnych pocigga za sobg zmiane
sposobu finansowania kapitatochtonnych

i dfugotrwatych przedsiewziec kosmicznych.
Jest to widoczne przede wszystkim na rynku
amerykariskim, na ktérym wiele firm typu
venture capital inwestuje akiualnie prywatny

kapitat w przedsiewzigcia kosmiczne.

Na rysunku 3 przedstawiono inwestycje

na rynku amerykarniskim dokonywane

w poszczegolnych latach przez podmioty
typu venture capital w firmy sekfora ko-
smicznego. Najwieksze z inwestycii, tzw.
megainwestycje, dotyczyty m.in. OneVWeb

i konstelaciji SpaceX. Wigkszos¢ pozostatych
przedsiewzie¢ zwigzana byfa z konstelacja-
mi teledetekcyjnymi wykorzystujgcymi mate
satelity. Fakt fen powoduje istotne przyspie-
szenie procesu zmiany strukiury wiasciciel-
skiej niewielkich satelitow obserwacyjnych.

Zobrazowane fo jest na rysunku 4, na

kiérym wyraznie wida¢, ze do 2016 r. sektor
przemysfowy, naukowy i rzgdowy miaty rdwny
udziaf we flocie satelitdw o masach do 50 kg,
podczas gdy do 2020 r. udziaf sektora pry-

walnego w tym segmencie przekroczy 70%.

Demokratyzacja
kosmosu

Optymalizacja kosztowa misji kosmicznych
prowadzi do zwigkszenia dostepnosci kosmo-
su. Coraz wiecej krajow dysponuje wiasnymi
satelitami: do 2000 r. 40 paristw umiescifo na
orbicie wiasnego satelite, w 2017 1. liczba tych
krajéw wyniosta okoto 80.

Od okoto 2012 r. obserwowane jest istotne
przyspieszenie tego trendu. Warto zwréceic
uwage na fakt, ze pierwszy polski satelita
réwniez znalazt sie na orbicie w 2012 r.
Demokratyzacja przestrzeni kosmicznej jest
iednak istotnie glebsza niz zapewnienie
dostepu do niej coraz wigkszej liczbie
krajow. Dotyczy ona rowniez mniejszych
iednostek organizacyjnych, w tym wielu

podmiotéw prywatnych, instytutéw nauko-

wych czy uniwersytetéw, kidre posiadajq juz

wiasne obiekly na orbicie.

Kwota 1 min PLN jest dzisiaj wystarczajqca,
aby méc skonstruowad i wystaé na orbite
najprostszego i najmniejszego satelite.
Postepujaca demokratyzacija kosmosu

z jednej sfrony jest wynikiem trendu ekono-
mizacji produkcji oraz zmniejszenia kosztow
wynoszenia i operowania satelitami, ale

z drugiej sfrony napedza zapotrzebowanie
na jeszcze tansze, produkowane seryjnie
ukfady kosmiczne (zaréwno satelity, jak

i $rodki wynoszenia).

Zmiana klasycznego
podejscia do sektora
kosmicznego

Presia rynkowa wywoltywana przez
podmioty z obszaru Space 4.0 wymusza
zmiany i dostosowanie modeli bizne-
sowych przedsiebiorstw wywodzqgcych
sie z klasycznego sektora kosmicznego.

W szczegdlnosci dotyczy to aktualnych



globalnych potentatow z Europy i z USA.
Zaczynajq oni adaptowaé podejécia
wymagane w trendzie Space 4.0 -
opracowuijq wlasne linie matych i mikro-
satelitéw, automatyzujq produkcie. Celujg
w dostawy satelitow dla megakonstela-
cji. Nawigzujqg tez chetniej wspétprace

z mniejszymi podmiotami, w szczegdlnosci
dziatajgeymi w krajach o nizszym koszcie
pracy. Dziatania te majg na celu budowe
konkurencyjnosci cenowej na rynku glo-
balnym. W efekcie nowym podmiotom co-
raz tatwiej jest wspdfpracowad i wigczad
sie w fancuch wartosci przedsiebiorstw
klasycznego rynku kosmicznego. Umozli-
wia fo rowniez szybsze wigczanie sie pol-
skiego sektora kosmicznego w $wiatowy

przemyst kosmiczny.

Program
kosmiczny
Unii Europeiskie;

Bardzo istotnym czynnikiem ksztattujgeym
rozwoj rynku kosmicznego w Europie sq
dfugoterminowe programy realizowane

przez Unie Europejskg w bliskiej wspétpra-

Gripper — chwytak na misje e.Deorbit, fot. PIAP Space

18  Program kosmiczny Unii Europejskiej

cy z Europejskq Agenciq Kosmiczng oraz

z panstwami czfonkowskimi. Dziatania vjete
w Krajowym Programie Kosmicznym na lata
2019-2021 muszq by¢ skorelowane z tymi
programami, fak aby polskie podmioty
mogly w jak najwiekszym stopniu korzysta¢

z programéw finansowanych przez Unie.

W ramach dfugoterminowego budzetu UE
na lata 2021-2027 Komisja Europejska pla-
nuje przeznaczyé na pomoc w utrzymaniu

i wzmacnianiu wiodgcej roli UE w sekforze
kosmicznym kwote ponad 16 mld EUR. Dzia-
tania komisji obejmujq pofgczenie wszystkich
istniejgcych i nowych przedsiewzie¢ zwia-
zanych z przestrzeniq kosmiczng w jeden
program zapewniajqcy utrzymanie istniejg-
cej infrastruktury i ustug oraz wprowadzajgey
szereg nowych rozwigzan.

UE wspiera takze wspolng polityke bezpie-
czenstwa i obrony. Wspolnota przyjefa Eu-
ropejski Plan Dziatania na rzecz Obronnosci
(European Defence Action Plan - EDAP)
okreslajgey wzmocnienie zdolnosci obron-
nych UE poprzez pozyskiwanie uzbrojenia

i sprzetu wojskowego oraz utrzymanie pet-
nego spekirum zdolnosci operacyjnych na
lgdzie, morzu, w powietrzu i w przestrzeni

kosmicznej. W wyniku realizacji celow EDAP

uruchomiony zostaje Europejski Fundusz
Obronny (European Defence Fund), ktéry
bedzie instrumentem wsparcia finansowania
prac badawczo-rozwojowych w obszarze
obronnosci, wspdlnego rozwoju prototypéw
oraz pozyskiwania sprzetu wojskowego

i technologii obronnych. Realizujgc powyz-
sze zadania powstaje Dziatanie Przygoto-
wawcze na rzecz Prac Badawczych w Sek-
torze Obronnym (Preparatory Action on
Defence Research - PADR) oraz Furopejski
Program Rozwoju Przemystu Zbrojeniowego
(European Defence Industrial Development
Programme - EDIDP). Ponadto, w ramach
EDAP. Wspélnota poprzez inicjatywe Euro-
pejskiej Sieci Regionéw zorienfowanych na
obronno$¢ zamierza wspiera¢ mafe i srednie
przedsiebiorstwa (MSP) rozwijajgc mozli-
wosci wymiany dobrych praktyk, doswiad-
czen biznesowych i naukowych w zakresie
technologii podwdéinego zastosowania.
Wspolna realizacja projektow jest takze
mozliwa w ramach stafej wspoétpracy
strukturalnej (Permanent Structure Coope-
ration - PESCO) wynikajgcej w zapiséw
frakfatu lizbonskiego, kiére umozliwiajg
Scistq wspotprace w zakresie bezpieczen-
stwa i obrony. KE stworzonymi instrumentami
umozliwia katalizowanie wspétpracy euro-

pejskiej wspierajac jq dodatkowo poprzez
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zwiekszone dofinansowanie za udziat MSP
w ramach prowadzonych projektéw, a takze

za ich realizacje w ramach PESCO.

Wspieranie silnego
i innowacyjnego
przemystu kosmicz-
nego

Nowy program kosmiczny UE zapewni
poprawe dostepu do finansowania (,ubezpie-
czenie od ryzyka") dla start-upéw dziafajgeych
w sekorze kosmicznym, jednoczesnie Komisjo
Europejska zbada mozliwose¢ stworzenia spe-
cjalnego insfrumentu kapitafowego w ramach
programu InvestEU. Program stworzy pariner-
stwa na potrzeby opracowywania i nabywa-
nia innowacyjnych produkiow i usfug, utatwi
przedsiebiorstwom na poziomie start-up dostep
do o$rodkéw badawczych i systeméw przetwa-
rzania danych i bedzie promowa¢ dziatania

w zakresie certyfikacji i normalizacji.

Utrzymanie
autonomicznego,
niezawodnego

i opfacalnego
dostepu UE

do przestrzeni
kosmicznej

Komisja Europejska planuje w sposéb pro-
gramowy podej$é¢ do wsparcia zdolnosci
wynoszenia satelitéw na orbite. Dostrzega
bowiem potrzebe uniezaleznienia sie w tym
obszarze od strukiur pozaeuropeiskich.
Planuje sie przygotowanie odpowiednich
ram finansowych, ktére pozwolq na opraco-
wanie szeregu innowacyinych technologii,
w tym zwigzanych z rakietami wielokrotnego
uzytku. Z drugiej sfrony wspierane bedzie
przygotowanie i dostosowanie niezbednej

infrastrukiury naziemne;.

Perspektywy

Jednolity
| uproszczony
system zarzgdzania

Celem UE jest zapewnienie wsparcia dla
zwiekszenia inwestycji finansowych poprzez
skuteczne podejmowanie decyzji, tak

aby wszystkie dziatania Unii w dziedzinie
przestrzeni kosmicznej byty realizowane
terminowo i zgodnie z przewidzianym
budzetem. KE bedzie w dalszym ciggu
odpowiedzialna za zarzqdzanie catym
programem. Ze wzgledu na swojq wiedze

i dos$wiadczenie miedzyrzgdowa Europejska
Agencja Kosmiczna pozostanie gféwnym
parinerem w fechnicznym i operacyjnym
wdrazaniu programu kosmicznego UE, cho¢
nie bez znaczenia jest zwiekszajaca sie rola

Agencii Europejskiego GNSS (GSA).

Komisja Europejska proponuje, aby budzet
przewidziany dla sektora kosmicznego na
lata 2021-2027 w wysokosci 16 mld EUR

rozdzieli¢ w nastepujgcy sposéb:

* 9.7 mld EUR na programy Galileo
i EGNOS (uniine globalne i regionalne
systemy nawigacii satelitarmne;) — érodki te
bedq wspiera¢ stafe inwestycje w dzia-
fania i infrastrukiure w celu uzupetnienia
i utrzymania konstelacii satelitdw, opraco-
wania wzmocnionego sygnatu precyzyj-
nego oraz wsparcia dla upowszechnia-
nia na rynku uslug nawigacji satelitame;
z myélq o rozwijaniu autonomicznych
samochodéw, internetu rzeczy, smartfo-

néw i zarzgdzania ruchem,

* 5,8 mld EUR na program Copernicus
(unijny program obserwacii Ziemi) -
$rodki te wspomogq utrzymanie autono-
mii i wiodgcej pozycji UE w obszarze
wysokiej jakosci monitorowania $rodo-
wiskowego, zarzadzania kryzysowego
oraz wsparcia na rzecz ochrony granic

i bezpieczenstwa morskiego,

* 500 mln EUR na opracowanie nowych

elementow dotyczqeych bezpieczen-
stwa — nowy program kosmiczny ma
na celu zwiekszenie skutecznosci

i autonomii $wiadomosci sytuacyjnej

w przestrzeni kosmicznej, co pomoze
unika¢ kolizji w kosmosie i monitorowac
ryzyko weijécia obiekiow kosmicz-

nych w atmosfere ziemskg. Wsparta
zostanie takze inicjatywa satelitamne;

fgcznosci rzgdowe;.

Wysoki poziom finansowania programéw
Unii Europeiskiej, przewidziany w perspekty-
wie 2021-2027, z jednej strony pokazuje, jak
istotnym aspektem dla Unii Europejskie] jest
przesirzen kosmiczna, z drugiej za$ stawia
przed KPK na lata 2019-2021 nowy cel,
jakim jest przygotowanie polskich podmiotéw
do jak najszerszego uczestnictwa w plano-

wanych programach i projektach UE.

Perspekiywy

Trend Space 4.0, wchodzenie polskich pod-
miotéw w faricuch dosfaw zagranicznych
podmiotéw, planowana perspekiywa finan-
sowa Unii Europeiskiej na lata 2021-2027,
udziat w projektach ESA oraz zakladany
wzrost polskiej sktadki do ESA w kolejnej
perspektywie finansowania tej agencjj,
sprawiajq, ze polski sekfor kosmiczny stoi ak-
tualnie przed bardzo duzq szansq na prze-
skalowanie sie i dogonienie europejskiego
sektora kosmicznego, a w niekiorych obsza-
rach zajecie pozycji wiodqgcej. Aby byto to
mozliwe, nalezy wdrozyé szereg dziotan,
ki¢re z jednej strony uzupefniajq programy

i projekty migdzynarodowe, z drugiej za$
pozwalajg rozwingé sie kompetencyjnie
polskim podmiotom, tak aby mogly w przy-
szfosci wygrywaé przefargi w otwartych
konkursach miedzynarodowych. Dziatania te
staly sie kanwg prezentowanego Krajowego

Programu Kosmicznego na lata 2019-2021.



Polski sektor kosmiczny

Polska Strategio
Kosmicznao

Polska Strategia Kosmiczna jest nadrzednym
dokumentem definiujgcym cele i kierunki
rozwoju krajowego sektora kosmicznego
do 2030 r. Wizja zdefiniowana w strategii
przedsfawia sie nastepujgco:

Sektor kosmiczny jest waznym ele-
mentem polskiej gospodarki opartej
na wiedzy i innowacyjnosci, a jego
powiqzania z innymi obszarami
gospodarki sprzyjajg zwiekszaniu
ich konkurencyjnosci.

Strategia wyznacza trzy cele glowne:

*  Polski sekfor kosmiczny bedzie zdolny
do skutecznego konkurowania na rynku
europejskim, a jego obroty wyniosg co
najmniej 3% ogdlnych obrotow tego
rynku (proporcjonalnie do polskiego
potencjafu gospodarczego).

*  Polska administracja publiczna bedzie
wykorzystywad dane satelitarne dla
szybszej i skuteczniejszej realizacji swo-
ich zadan, a krajowe przedsigbiorstwa
bedqg w stanie w pefni zaspokoi¢ popyt
wewnetrzny na fego typu usfugi oraz
eksportowad je na inne rynki.

*  Polska gospodarka i instytucje publiczne
bedq posiadaty dostep do infrastruktury
satelitarnej umozliwiajqce] zaspokojenie
ich potrzeb, zwlaszcza w dziedzinie
bezpieczenstwa i obronnosci.

Zadania realizowane w ramach Polskiej
Strategii Kosmicznej (a zatem i KPK - jako jej
dokumentu wykonawczego) powinny wiec
by¢ ukierunkowane na zwigkszenie konkuren-
cyjnosci polskiego sekiora kosmicznego w Eu-
ropie, czego miernikiem bedqg obroty fego
sektora na europejskim rynku kosmicznym na
poziomie nie nizszym niz udziat PKB Polski

w catym rynku europeiskim. Jednoczeénie

20 Polski sektor kosmiczny

Polska Strategia Kosmiczna

realizacja tych zadon powinna prowadzi¢

do polepszenia dosfepu do zobrazowar

i infrastruktury satelitarnej, a w konsekwenciji
— do szerokiego wykorzystywania danych

satelitarnych przez podmioty gospodarcze,
administracie i instytucje publiczne (rozwd

segmentow downsiream i midsiream).

Powyzsze frzy cele strategiczne majq zostad
osiqgniefe dzieki realizacji w tym samym
horyzoncie czasowym nastepujgcych pieciu
celow szczegdtowych:

1. wazrost konkurencyjnosci polskiego
sektora kosmicznego i zwigkszenie
jego udziafu w obrotach europejskiego

sektora kosmicznego,

2. rozwdj aplikacji satelitarnych - wkiad
w budowe gospodarki cyfrowe;,

3. rozbudowa zdolnoéci w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci paristwa
z wykorzystaniem technologii kosmicz-
nych i technik satelitarnych,

4. stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do
rozwoju sektora kosmicznego w Polsce,

5. budowa kadr dla pofrzeb polskiego
sektora kosmicznego.

Realizacja celéw
Polskiej Strategii
Kosmicznej

Kazdemu z celéw szczegdtowych PSK przy-
pisano konkretne dziotania umozliwiajgce
iego wypefnienie. Sq fo:

1. Wzrost konkurencyjnosci polskiego
sektora kosmicznego i zwigkszenie
jego udziatu w obrotach europeiskie-

go sekfora kosmicznego.

a.  Zwigkszenie udziatu w programach

opcjonalnych ESA (docelowo 150%-
200% skiadki obowigzkowe).

Realizacja celéw Polskiej Strategii Kosmicznej

b. Opracowanie i wdrozenie Krajo-
wego Programu Kosmicznego.

c.  Zwiekszenie udziatu w progra-
mach kosmicznych UE - Horyzont
2020, Copernicus, Galileo, SST,
GovSatCom, Horyzont Europa.

d.  Okreslenie najbardziej obie-
cujgeych dla polskiego sekfora
kosmicznego obszaréw technolo-
gicznych [istniejqce kompetencie,
nisze technologiczne, potencjat
rozwojowy).

e. Dazenie do podniesienia pozycii
polskiego sektora kosmicznego
z dostawcy elementéw do do-

stawcy podsystemow satelitarnych.
f. Rozwdj wspdtpracy dwustronne;.

g. Zwiekszenie udziatu w innych
inicjatywach miedzynarodowych

(EUMETSAT, ESO).

h.  Zainiciowanie udzialu polskiego sekio-

ra kosmicznego w tzw. New Space.

Rozwéj aplikacii satelitarnych - wkiad
w budowe gospodarki cyfrowe;.

a. Zapewnienie stafego, szybkiego
i pewnego dosfepu do danych
satelitarmnych.

b.  Upowszechnianie wykorzy-
stywania danych satelitarnych
w administracji publicznej réznego
szczebla.

Rozwdj ustug komercyjnych.

d.  Zwiekszony udziat w programach
miedzynarodowych (UE, ESA,
EUMETSAT itp.).

Rozbudowa zdolnoéci w obszarze
bezpieczefistwa i obronnosci parnstwa
z wykorzystaniem technologii kosmicz-
nych i technik satelitarnych

a.  Budowa narodowego systemu

satelitamnej obserwacii Ziemi.

b. Budowa systemu $wiadomosci sy-

tuacyjnej w przestrzeni kosmicznej.



on

c.  Zapewnienie dostepnosci ustug
satelitarnych systeméw tgcznosci
i nawigacii.

d.  Rozwdj technologii rakietowych.

Stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do
rozwoju sektora kosmicznego w Polsce

a.  Utworzenie inkubatora przed-
siebiorczosci ESA (ESA Business
Incubator Centre, w powigzaniu
7 Platformg Ambasadoréw IAP).

b. Prowadzenie dziatar informacyj-
no-promocyjnych.

c. Woprowadzanie ufatwien dla nauki
i przedsiebiorcow, zwloszeza dla
MSP

d.  Zwigkszenie poziomu prywatnych
inwestycji.

e.  Opracowanie projekiu ustawy o Krajo-
wym Rejestrze Obiekiow Kosmicznych.

Budowa kadr dla potrzeb sektora

kosmicznego

a.  Utworzenie nowych kierunkéw

ksztatcenia wyzszego.

b.  Rozwijanie programéw stazy
i praktyk (polskie firmy, uczelnie,

organizacje miedzynarodowe)

c. Wspieranie konkurséw i projektéow

studenckich i uczniowskich

d.  Zwiekszenie udziatu polskie-
go personelu w organizacjach
miedzynarodowych (UE, ESA,
EUMETSAT, inne).

Krajowy Program Kosmiczny na lata 2019-
2021 powinien wspiera¢ i wskazywaé
narzedzia do realizacji kazdego z powyz-
szych dziatan. W szczegdlnosci w ramach
KPK na lata 2019-2021 przewidziane jest
zainicjowanie dziaforn wpisujgeych sie

w pierwszy cel szczegétowy PSK, dotyczg-
cy wsparcia polskiego sektora kosmicznego
w segmencie upsfream i podniesienia jego

pozycii z poziomu dostawcy komponentéw

(Tier 4) do poziomu dostawcy podzespotéw

Dwa nowoczesne autoklawy, fot. Slgskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego

Interesariusze

(Tier 3), z perspektywq uzyskania przez kilka
rodzimych podmiotéw kompetenciji w zakre-

sie integracii systemow (Tier 2).

Interesariusze

Ponizej przedstawiono krétkg charakterysty-
ke inferesariuszy polskiego sekiora kosmicz-
nego. Zwazywszy na fo, ze oddziatywanie
technologii kosmicznych jest bardzo szerokie
i dotyczy praktycznie kazdej sfery zycia,
zdecydowano sie wybra¢ jedynie podmioty,
kiére w ocenie Polskiej Agenciji Kosmicznej
majq najwiekszq site oddziatywania na

polski sektor kosmiczny.




Sektor publiczny

Szereg instytucii panstwowych wywiera
wplyw na polski sektor kosmiczny. Za naj-

wazniejsze z nich nalezy uzna¢:

Minister wlasciwy ds. gospodarki -
odpowiada za cafoksztalt polityki ko-
smicznej, przy jednoczesnym zopewnieniu
efektywnych mechanizméw wspdtpracy

z innymi resortami, regionami oraz part-
nerami; wdraza dziatania prorozwojowe
w zakresie wykorzystania przestrzeni
kosmicznej, zaréwno w wymiarze krajowym,
jak i w obszarze wspotpracy miedzynaro-
dowej; przewodniczy delegacii polskiej do
Europeiskiej Agenciji Kosmicznej i prowadzi
dziafania zwigzane z czfonkostwem Polski
w tej organizacji; koordynuje relacje z Unig

Europejskg w zakresie polityki kosmiczne;.

Ministerstwo Obrony Narodowej

(MON) - odpowiada za definiowanie pro-

iektow kosmicznych o znaczeniu kluczowym

Stara £omia proy

dla bezpieczenstwa i obronnosci oraz za
wybor optymalnych drég realizowania tych
projektéw, istotnie wplywa na finansowanie
duzych projektow obronnosciowych w ob-
szarze kosmicznym. Inspektorat Implemen-
tacji Innowacyjnych Technologii Obronnych
MON (I3TO) uczestniczy w definiowaniu
badan i projektéw zwigzanych z wykorzy-
staniem technologii kosmicznych w dziedzi-

nie obronnosci, opraco- wuje rekomendacje

na rzecz MON.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego (MNiSW) - odpowiada za kreowanie
polskiej polityki kosmicznej w obszarze nauki,
nadzoruje agencie wykonawcze NCN

i NCBR, koordynuje polski udziat w programie
Copernicus a takze odpowiada za prowa-
dzenie dziatan zwigzanych z udziatem Polski
w strukiurach Europejskiego Obserwatorium
Potudniowego (ESO).

Polska Agencja Kosmiczna (PAK) -
agencja wykonawcza wspierajgca prowa-

dzenie polskich dziatan w obszarze kosmosu.

Odpowiada za przygotowanie i wdrozenie

Krajowego Programu Kosmicznego.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR) - agencja wykonawcza MNiSWV,
kt¢ra finansuje badania przemysfowe

i prace rozwojowe w réznych obszarach,
odpowiada réwniez za zarzqdzanie pro-
gramami i projektami na rzecz bezpieczen-

stwa i obronnosci paristwa.

Narodowe Centrum Nauki (NCN) -

agencja wykonawcza MNiSW, kiéra finasu-
ie badania podstawowe, czyli prace ekspe-
rymentalne i teoretyczne bez nastawienia na

bezposrednie zastosowanie komercyine.

Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP) -

agencja podlegajgca Ministerstwu
Przedsiebiorczosci i Technologii, ktéra
opracowuje programy wsparcia,
przygotowuje rekomendacje i nadzoruje

niekiére programy wsparcia (m.in. ScaleUp).

Zmiany zasiegu wody w Narwi, kwiecier 2018 r., Centrum Informacji Kryzysowej CBK PAN, fot. Copernicus Sentinel UE/ESA
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Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (ARP)
— spétka Skarbu Panstwa nadzorowana
przez KPRM, z wiasnym programem wspar-
cia sektora kosmicznego koncentrujgeym sie
na tworzeniu kadr, finansowaniu dfuznym,
wsparciu misji zagranicznych oraz inwesty-

cjach kapitatowych w sekior.

Nauka oraz B+R

Przez wiele lat tematykq kosmosu w Polsce
zajmowaly sie niemal wylgcznie instytucie
naukowe PAN, takie jak jak Centrum Badan
Kosmicznych czy Centrum Astronomiczne

im. Mikotaja Kopermika. Pierwszym polskim
instrumentem umieszczonym w przestrzeni
kosmicznej byt heliospekirograf rentgenowski
wyniesiony wraz z rakietq Vertical-1 w listo-
padzie 1970 r. Od tego czasu instrumenty
stworzone przez polskich naukowcéw braty
udziat w ponad 40 misjoch”’. Obecnie
projekty z obszaru technologii kosmicznych
w obszarze downstream, midstream i upstre-
am prowadzi kilkadziesigh podmiotéw

naukowych.

Dziatalno$¢ kosmiczna jest tez uwzgled-
niona w ramach programéw nauczania
szkofach wyzszych, takich jak: Politechnika
Warszawska, Politechnika Poznanska,
Politechnika tédzka, Politechnika Rzeszow-
ska, Woijskowa Akademia Techniczna

w Warszawie, Wyzsza Szkota Oficerska St
Powietrznych w Deblinie czy Wyzsza Szkota
Stuzb Lotniczych w Bydgoszczy. W 2017 .
uruchomiono réwniez kierunek Technologie
kosmiczne i satelitarne realizowany w trybie
miedzyuczelnianym przez Politechnike
Cdaniskg, Akademie Morskg w Gdyni oraz
Akademie Marynarki Wojennei.

Warto podkredli¢, ze sekior naukowy dyspo-
nuje obecnie znacznie wigkszym doswiad-
czeniem z systemami upsiream niz podmioty
komercyjne. Dlatego wspdfpraca miedzy tymi
stronami jest konieczna, aby zapewni¢ odpo-

wiedni transfer wiedzy i realizacje projekiow

przez sekior prywainy na sfosownym poziomie.

21 Polish Space Instruments 1970-2016, Centrum Badarn
Kosmicznych PAN, 2016.

Nauka oraz B+R Podmioty komercyine

Istoing kwestiq jest rowniez wsparcie rozwoju
zdolnosci polskiej nauki i fraktowanie jej celow
iako réwnoprawnych w stosunku do celéw

gospodarczych.

Podmioty
komercyjne

Na poczgtku 2018 1. w sysfemie przetargo-
wym ESA-STAR zarejestrowanych bylo 414
podmiotéw z Polski. Rzeczywista™ liczba firm
aktywnie dziatajgeych na kosmicznym rynky,
ktére uczesticzyly w realizacji przynajmniej
dwach projekiow finansowanych przez ESA,
wynosi jednak okofo 507, Kolejnych okoto
150 firm identyfikowanych jest jako podmioty,
kire nie sq co prawda obecnie aktywne

w projekiach ESA, ale majq duzy potencjat
do wejécia na ten rynek ze wzgledu na

posiadane zaplecze lub know-how.

Wérod podmiotéw sektora komercyjnego
szczegolng role odgrywa Zwigzek Praco-
dawcéw Sektora Kosmicznego (ZPSK]
- organizacja zrzeszajgca ponad 60 firm

i jednostek naukowo-badawczych dzio-
tajgeych w Polsce w sekiorze kosmicznym.
ZPSK stanowi platforme wymiany informacjj,
odgrywa istotng role opiniotwéreczg oraz
petni funkcje integratora branzy. Co dwa
lata organizuje konferencje zwigzang z sek-
torem kosmicznym w Polsce (Forum Sektora
Kosmicznego), a takze jest wspotorgani-
zatorem wyjazdéw na konferencie i targi

zagraniczne oraz krajowe.

22 liczba polskich podmiotéw zarejestrowanych w sys-
temie ESA-STAR jest bardziej odzwierciedleniem zain-
teresowania (gtéwnie mikro- i matych przedsigbiorstw)
projektami ESA niz miarodajnym wskaznikiem wielkosci
sekfora kosmicznego w Polsce. Por. ,Analiza polskiego
sekfora kosmicznego - rekomendacje na rzecz Krajo-
wego Programu Kosmicznego”, op. cit.

23 Por. ,Polski sekior kosmiczny. Struktura podmiotowa
- Mozliwosci rozwoju - Pozyskiwanie srodkéw”, Polska
Agencja Kosmiczna, 2017, Wedtug danych z lutego
2018 r. 66 podmiotéw podpisato bqdz wkrétce pod-
pisze przynajmniej jeden kontrakt w ramach programu

PLIIS.
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Udziat
podmiotow

z Polski

w programach

ESA

Historia kooperacii Polski z Europejskg Agen-
cjq Kosmiczng siega 1994 1., kiedy Polska
podpisata z ESA pierwszg umowe o wspot-
pracy, rozszerzong nastepnie w 2002 r.
Porozumienie fo umozliwito Polakom uczest-
nictwo w programach naukowych ESA,

a zbudowane w kraju instrumenty i urzgdze-

nia wziely udziaf w wielu flagowych misjach
badawczych tej agencii. Réwnolegle zaczely
powstawad pierwsze polskie firmy prywatne ofe-

rujqce uslugi oparte na technikach satelitarmych™.

Pierwszym programem Europejskiej Agen-
cji Kosmicznej umozliwiajgeym polskim
podmiofom wsp&iprace z agencjq byf Plan
dla Europeiskich Krajow Wspdtpracuja-
cych (ang. Plan for European Cooperating
States, PECS) obowigzujgcy od 2007 r. do
momentu akcesiji Polski do ESA™ w 2012 .

Celem programu PECS byfo zaznajomienie

24 Por. ,Siegajqc gwiazd — polski sektor kosmiczny”,
Ministerstwo Rozwoju / Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, 2016, s. 4.

25 Porozumienie z dnia 27 kwietnia 2007 1. pomiedzy
Rzqdem RP a Europejskq Agencija Kosmiczng w sprawie
Europejskiego Paristwa Wspétpracujgeego PECS (Dz.
U. 22008 r. NI 154, poz. 959).

polskiego sektora kosmicznego z zasadami
i procedurami przetargowymi obowigzu-
iacymi w ESA oraz umozliwienie polskim
podmiofom zdobycia pierwszych doswiad-
czer we wspdipracy z miedzynarodowymi
kooperantami dzieki posredniej partycypacii
w niekiérych programach ESA.

Od 2012 r. Polska - jako pefnoprawny
czfonek ESA - uczesticzy w programach
obowigzkowych i wybranych programach
opcjonalnych Europejskiej Agenciji Kosmicz-
nej oraz w specjalnym Programie Wsparcia
Polskiego Przemystu (ang. Polish Industry
Incentive Scheme, PLIIS). To program  skiero-
wany wylgcznie do podmiotéw zarejestro-
wanych na terenie naszego kraju, majgcy na

celu finansowanie dziatah dostosowujgeych

3,8 mIn€

u Earth Observation Envelope Programme

= ARTES Future Preparation
ARTES Next Generation Plafform NEOSAT
ARTES Integrated Application Promotions AP

= Future Launchers Preparatory Programme FLPP
European Exploration Envelope Programme E3P
Space Situational Awareness Programme SSA

B General Support Technology Programme GSTP

B Prodex Programme

Rysunek 5. Podziat polskiej sktadki na programy opcjonalne ESA na okres 2017-2020.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ESA i MPIT

0,3 mIng
e

2,1 mIn€

5,0 min€

= Navigation Innovation and Support Programme NAVISP
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polski przemyst i srodowisko naukowe do

wymogéw wspdtpracy z ESA.

Nojwazniejsze programy obowigzkowe
ESA to:

1. General Studies Programme (GSP)
— program obejmujqcy prace analityczne

oraz studia wykonalnosci dla nowych misji.

2. Basic Technology Research
Programme (TRP) - program
badawczy, w ramach kiérego rozwijane
sq nowe technologie na nizszym

poziomie gotowosci (TRL 1-TRL 4).

3. Science Core Technology Program-
me (CTP) - program rozwoju tech-
nologii opracowanych w ramach TRP
obejmujgcy m.in. budowe prototypéw
i przeprowadzanie niezbednych festéw

strukturalnych bgdz $rodowiskowych.

4. Scientific Programme (SP)
— program badania kosmosu. Do
2025 1. obejmuje on m.in. badanie na-
fury ,ciemnej materii” (EUCLID), Sforica
i heliosfery (Solar Orbiter) czy egzopla-
net (CHEOPS).

5. European Component Initiative
(ECI) - program uruchomiony w celu
minimalizowania zaleznosci europej-
skiego przemysfu kosmicznego od
dostawcdw spoza Starego Kontynenty,

szczegdlnie w obszarze elekironiki.

Programy ESA objete subskrypcig w ramach
polskiej sktadki na programy opcjonalne
ESA w latach 2017-2021°:

1. Earth Observation Envelope Pro-
gramme (EOEP) - program ramowy
obejmujqcy wiekszo$é przedsiewzied
pos$wieconych obserwacii satelitarnej
Ziemi: satelity Earth Explorer, prace
przygotowawcze i definicje nowych
misji, rozwdj instrumentéw obserwacyj-
nych, obsfuge misji i segment naziemny

oraz rozwdj aplikacii.

26 ,Polski sektor kosmiczny...”, op. cit., s. 81.

Advanced Research in Telecommu-
nication Systems (ARTES) - grupa
programéw poéwigconych pracom
rozwojowym w zakresie systeméw tele-
komunikacyjnych. Polska wspétfinansuje

nastepujgce komponenty:

a. ARTES Future Preparation
— program budowy safelitow
telekomunikacyjnych oraz rozwoju
aplikacii i systeméw wykorzystujg-
cych telekomunikacie safelitarng;
b. ARTES Next Generation
Platform (NEOSAT)
~ program budowy dwaéch
platform satelitarnych o duzej
no$noéci (od 3 do 6 ton) na
potrzeby telekomunikacii
i facznosci satelitarnej — Eurostar
Neo i Spacebus Neo;

c.  ARTES Integrated Application
Promotions - program rozwoju
aplikacji wykorzystujgcych dane
telekomunikacyijne, teledetekgii

oraz nawigacii satelitarnej.

Navigation Innovation and
Support Programme (NAVISP)

— program wsparcia rozwoju europej-
skiego systemu globalnej nawigacii
safelitarnej Galileo. Celem programu
jest pobudzenie przemystu zwigzanego
z nawigacjq safelitarng i sektorem PNT
(ang. Positioning, Navigation , Timing)

w krajach cztonkowskich ESA.

Future Launchers Preparatory
Programme (FLPP) - program roz-
woiju technologii na uzytek przysztych,
niewielkich systeméw wynoszenia
charakteryzujgeych sie krétkim czasem
rozbudowy wymaganego systemu oraz

niskimi kosztami.

European Exploration Envelope
Programme (E3P) - program, kiére-
go celem jest wspieranie dziafalnosci
zwiqzanej z eksploracjq przestrzeni
kosmicznej z wykorzystaniem lotow

zatogowych i robotyki kosmiczne;.

6. Space Situational Awareness Pro-
gramme (SSA) - program poswigco-
ny zapobieganiu zagrozeniom zwig-
zanym z oddziatywaniem $rodowiska
kosmicznego (w tym $mieci kosmicz-

nych) na infrastrukiure satelitamng.

7. General Support Technology
Programme (GSTP) - program jest
gtéwnym instrumentem ESA sfuzgcym
ogdlnemu rozwojowi technologii po-
przez tworzenie nowych rozwigzan nie
przypisanych do konkretnych misji.

8. Programme de Développement
d’Expériences scientifiques
(PRODEX) - program wsparcia
fransferu technologii miedzy o$rodkami
badawczymi i uniwersytetami
a przemystem, ukierunkowany na

rozwd] instrumentéw naukowych.

Obecnie roczna sktadka Polski na programy
obowigzkowe ESA wynosi ponad 22 min EUR.
Natomiast czteroletnia skfadka na programy
opcjonalne — 44,95 min EUR (11,25 min EUR

rocznie), co daje okofo 34 min EUR rocznie.

ESA fo nie jedyna organizacja prowadzg-

ca dziatalno$¢ kosmiczng, w ramach kidre;
nasz kraj placi sktadki. Polska skfadka roczna
do EUMETSAT wynosi okoto 13 min EUR.

Z krajowego budzetu realizowana jest rdwniez
cze$¢ dziatan UE zwigzana z sekiorem
kosmicznym (jak cho¢by programy Galileo,
EGNOS czy Copernicus), na ki¢re w Progra-
mie Horyzont 2020 przeznaczane jest okoto
53 min EUR polskiej skiadki do Unii. WA/datki na
dziatalno$¢ kosmiczng zwigzane z obecnoscig
Polski w Unii Europeijskiej, ESA | EUMETSAT
wynoszq zatem ogdtem nie mniej niz 100

min EUR rocznie. Ponadto Polska uczestniczy

w programie Europejskiego Obserwatorium
Potudniowego (ESO), w kiérym roczna skiadka
Polski wynosi okoto 8,5 min EUR. Srodki te prze-
znaczane sq na szereg dziatan zwigzanych

z badaniami naukowymi w obszarze astronomii
i astrofizyki, zaréwno w kontekécie obserwadii
asfronomicznych jak i budowy komponentow

technologicznych dla samego obserwatorium.
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Obszary
wsparcia
w uktadzie Top-
-Down Activities

Zanim zdefiniowane zostang dziatania
podejmowane w ramach Krajowego Progra-
mu Kosmicznego na lata 2019-2021, nalezy
wspomnie¢ o prowadzonym obecnie wspdlnie
z ESA projekcie maksymalnego wkompono-
wania produkiéw polskiego sekiora kosmicz-

nego w globalne fafcuchy wartosci.

W 2018 r. wspélny zespot zadaniowy

Polski i ESA wypracowaf modyfikacje zatozen
konkursu PLIS na lata 2018-19. Zaklada ona
realizacje konkretnych projektiow badaw-
czo-rozwojowych, tzw. Top-Down Acfivities.
Projekty te zostaty uplasowane w obszarach,
w ktérych polskie podmioty majq potenciaf,
rozwijajg kompetencie i mogtyby sie w dal-
szym ciqgu specjalizowaé, a w konsekwendiji
z sukcesem sprosfa¢ europeiskiej konkurencii.
Jednocze$nie wybrane obszary wpisujq sie

w strategie rozwoju ESA.

Aby zintensyfikowa¢ wsparcie i rozwd
konkretnych nisz technologicznych, wybrane
projekty badawczo-rozwojowe zgrupowane
zostaty w ramach obszaréw, dla ktérych
powstaly mapy drogowe rozwoju technolo-
gii. Zostaty one opracowane na podstawie
analizy tematyki projekiéw realizowanych

w poprzednich edycjach PLIIS, badan an-
kiefowych i wywiadéw z zainferesowanymi

polskimi podmiotami.

Celem wszystkich dziatan zaplanowanych
w ramach Top-Down Acfivities jest rozwdj
technologii do mozliwie wysokiego pozio-
mu gotowosci fechnologicznej (gofowych
produkiéw sprawdzonych w warunkach ope-
racyjnych lub zblizonych do rzeczywistych),
kiére moglyby by¢ skomercjalizowane na ryn-
ku europeiskim i nie tylko. Produkty te mozna
zakwalifikowaé do nastepujgeych dziedzin

technologicznych: napedy, felekomunikacja
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satelitarna i technologie mikrofalowe, kompo-
nenty SSA, urzadzenia lotne i ich kwalifikacja,
oprogramowanie i wsparcie fechniczne dla
ESOC, PA/QA, a takze aplikacje i serwisy

wspierajgce administracje publiczng.

Systemy napedowe
~ planowany budzet 2 min EUR

Celem realizacji projektéw w tym obsza-
rze jest podniesienie poziomu gofowosci
technologicznej w dziedzinach zwigzanych

7 technologiami napedowymi.

Sq to:
1. zawory,
2. zbiorniki deorbitowalne,

3. nopedy ekologiczne.

Rozwoj technologii zwigzanych z produkejg
w Polsce komponentéw, takich jok zawory,
jest bardzo istotny dla Europy, poniewaz sq
one obecnie imporfowane z USA. Jedno-
czesénie w kraju zbudowano juz konkretne
kompetencje w tej dziedzinie. Rodzime
komponenty mogq by¢ szeroko stosowane
w systemach napedowych rozwijanych
przez ESA, w przyszlosci zastepujac kompo-

nenty pozaeuropeijskie.

Drugim obszarem planowanym do wsparcia
sq prace nad zbiornikami deorbitowalnymi.
Zbiorniki takie mogq by¢ konstruowane

w Polsce, a zapotrzebowanie rynkowe na

nie jest w ocenie ESA istotne.

Na uwage zastuguje rowniez dalszy rozwoj
technologii zwigzanych z tzw. zielonymi
napedami, w tym m. in. nadtlenkiem wodoru
(H,0,) i paliwami hybrydowymi. Mogq by¢
one alfernatywg dla dotychczas powszechnie
stosowanego paliwa - hydrazyny, kiéra ze
wzgledu na swoje niekorzysie wiasciwosci

powinna zosta¢ wycofywana z uzycia.

Projekty wspierajgce administracje
publiczng w zakresie wykorzystania

danych satelitarnych
~ planowany budzet 0,6 min EUR

Celem realizacji tego dziafania jest zapew-

nienie wsparcia jednostkom administracii

publicznej w zakresie wykorzystywania
danych satelitamych, zwlaszcza z obszaru
safelitarnej obserwacii Ziemi. Realizowane
dziatania pomoggq urzedom w usprawnieniu
pracy i podnoszeniu jako$ci oferowanych
ustug. Projekty realizowane w ramach tego
dziatania zostaly zgtoszone bezposrednio
przez wybrane jednostki administracji na
poziomie centralnym i wojewddzkim, a wigc
odpowiadaijq na realne potrzeby admini-
stracji réznego szczebla. Rezultatem propo-
nowanych dziafar bedzie stworzenie kilku
serwisow, kidre zostang poddane testom
przez uzytkownikéw koncowych reprezen-
tujgeych jednostki administracji publiczne;.
Wiszystkie projekty powinny zakonczy¢ sie
na sidmym poziomie gotowosci techno-
logicznej. Ich realizacja moze tez utatwi¢
okreslenie algorytmow, jakie powinny by¢
rozwijane i poddane komercjalizacji przez
przemyst, aby sprosta¢ wymaganiom admi-

nistracji publiczne;.

Projekty z zakresu tqgcznosci satelitar-
nej i technologii mikrofalowych
- planowany budzet 1,25 min EUR

Celem tych dziatan jest wsparcie wybra-
nych polskich podmiotéw dziafajgeych

w obszarze fgcznosci satelitame] i zapew-
nienie im mozliwosci kontynuowania prac
nad projektami badawczo-rozwojowymi
zapoczgtkowanymi w poprzednich edy-
cjach PLIS. Projekty te zwigzane sg m.in.

z: systemami radiokomunikacii safelitarne;
oraz wyposazeniem naziemnym dla celéow
telekomunikacyjnych, telemetrii, sledzenia

i pozycjonowania (ang. Telemetry, Tracking
and Command, TT&C), dziafajgcymi w za-
kresie czesfotliwosci mikrofalowych oraz fal

milimetrowych.

Przyktadowe technologie, np. mikrofalowe,
kiérych rozwoj bedzie wspierany w ramach
tego dziatania, to m.in.: monolityczne mikro-
falowe ukfady scalone (MMIC) na bazie
krzemu i germanu, zintegrowany wzmac-
niacz mocy SSPA (ang. Solid State Power
Amplifier) w pasmie X czy tez urzqdzenia
pasywne, fakie jak przetworniki sygnatow

(dipleksery) dla CubeSatéw.
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SSA (Space Situational Awareness)

- planowany budzet 0,5 mln EUR (z ewen-
tualng mozliwoscig zwiekszenia) plus wspdt-
finansowanie w ramach polskiej skiadki do

programu opcjonalnego SSA.

Wsparcie udzielane w tym obszarze ma na
celu przygotowanie wybranych krajowych
podmiotéw dziatajgeych w zakresie SSA do
szerszego uczesinictwa w akiywnosciach re-
alizowanych w ramach programu SSA ESA,
a takze do podijecia wspdtpracy w ramach
zespotow miedzynarodowych, co wzmocni

pozycje Polski w konsorcjum EU SST.

W ramach proponowanej interwencii
przewidziana jest miedzy innymi ocena
zdolnosci krajowych podmiotéw w zakresie:
budowy matych teleskopéw i ich prototy-
powania, rozwoju sensoréw do obserwacii
zjawisk re-entry i ich integracji z istiejgcymi
sieciami, zadaniowania sensoréw SST, prze-
twarzania pozyskanych danych i generowa-

nia w oparciu o nie uzytecznej informacii.

Projekty z zakresu operacji kosmicz-
nych i wspierania infrastruktury
Europejskiego Centrum Operaciji
Kosmicznych ESA ESOC w Darmstadt

- planowany budzet 0,6 min EUR

Celem tych dziatan jest wigczenie wybra-
nych krajowych podmiotéw w regularng
wspotprace z ESOC w zakresie wsparcia
segmentu naziemnego. Wspdtpraca ta
bedzie dotyczy¢ w szczegdlnosci operacii
kosmicznych, w tym m.in.: analizy i weryfikacii
misji, nadzorowania i kontroli dziatania sate-
litow w pierwszej, krytycznej fazie po odig-
czeniu od systemu wynoszenia (tzw. fazie
LEOP ang. launch and Early Orbit Phase),
tgcznosci pomiedzy systemami satelitarnymi
na orbicie i stacjg naziemng oraz wsparcia

inzynieryjnego dla infrastruktury ESOC.

Projekty wspierajqce i przygotowu-
jace polskie podmioty do wspétpracy
z duzymi integratorami systemowymi
w celu wlgczania ich w europejski
faricuch dostaw w sektorze kosmicznym

- planowany budzet 2 min EUR
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Celem tych dziatan jest wigczenie w moz-
liwie krétkim horyzoncie czasu krajowych
producentéw w europeiski faricuch dostaw
dla duzych infegratorow systemowych. Ob-
szary technologiczne wskazane w pierwszej
kolejnosci jako te niosgce realng szanse na
wspotprace z polskimi dostawcami, to:

e  okablowanie kosmiczne,

o strukiury satelitame.

Rozwazane jest takze objecie tq mapg
robotyki kosmicznej, z uwzglednieniem
systemow i podsystemdw mechanicznych,

w ktérych niektére polskie podmioty spe-
cjalizujg sie, majq juz na tym polu konkretne
osiggniecia i przy stosunkowo nieduzych na-
kfadach finansowych mogq w krétkim czasie

(2-3 lata) oferowad gotowe urzgdzenia.

Ramowy projekt wspierajgcy polskie
podmioty we wdrazaniu standardéw
ESA w zakresie zarzqgdzania projekta-

mi, jakosciq i produktem (PM/QA/PA)
- planowany budzet 0,5 min EUR

Zagadnienie dotyczqce zapewnienia
jakosci produkiu (QA/PA) stanowiq luke

i istotny problem przy wigczaniu polskich
firm w farncuch wartoéci Europeiskiej Agencii
Kosmicznej. Celem dziafan jest zapewnie-
nie polskim podmiotom realizujgeym juz
kontrakty z ESA profesjonalnego wsparcia
doradczego niezbednego do zapewnio-
nia jakosci zarzgdzania i produktu (QA/
PA) oraz zarzqdzania projektami (PM) i ich
kontroli. Beneficjenci objeci wsparciem bedg
whioskowaé o pomoc doradczg do Euro-
pejskiej Agencji Kosmicznej, kiora w kazdym
przypadku bedzie decydowac o koniecz-
nosci, sfopniu i zakresie wsparcia, jok réwniez

okresli efekty pozgdane do osiggniecia.

Wsparcie doradcze dotyczgce zapewnie-
nia jakosci produkiu bedzie uwzglednia¢
m.in. takie zagadnienia, jak: niezawodnoé¢,
bezpieczefistwo, niezawodne i terminowe
dostawy czesci i materiatéw, odpowiednie
procesy, oprogramowanie i audyty. Czynniki
te majq kluczowe znaczenie dla pomyslne;
realizacji projekiéw kosmicznych oraz dla

spefnienia wymagan, potrzeb i oczekiwan

klientow koncowych, zwlaszcza ESA i du-

zych integratoréw systemowych.

Planowane jest objecie tego typu pomocg
co najmniej 10 podmiotéw. Maksymal-

na, jednorazowa pomoc doradcza to

50 tys. EUR. Polskie firmy otrzymatyby
wsparcie w formie doradztwa (konsultacje

i szkolenia) dotyczgcego kluczowych pro-
iektéw na maksymalnie frzyletni okres (lub do
wyczerpania $rodkéw w budzecie). Ustuga
bedzie realizowana przez krajowy podmiot
(lub konsorcjum) wybrany w drodze prze-
targu publicznego ogtoszonego przez ESA
w dniu 2 pazdziernika 2018 roku, skierowa-
nego wylgcznie do podmiotow prowadzg-
cych dziafalnosé na terenie Polski. Planowane
rozpoczecie $wiadczenia ustug doradczych

na rzecz podmiotdw fo | kwartat 2019+,
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Analiza SWOT polskiego sektora kosmicznego

Przyporzqdkowanie poszczegdinych dziatan do Analizy SWOT umieszczone zostato na koricu dokumentu w macierzy zgodnosci KPK

na lata 2019-2021 z Analizqg SWOT.

MOCNE STRONY

o

Dynamizm, elastycznos¢ i potencjaf innowacyijny polskich
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci MSP. Krajowy sektor kos-
miczny moze rozwijaé sie w sposéb bardziej dynamiczny

Brak przedsiebiorstw z wieloletnim do$wiadczeniem w seg-
mencie upstream (ang. flight heritage).

niz w tzw. ,starych” krajach kosmicznych, nie jest bowiem 2.  Relatywnie niski poziom inwestycji ze strony paristwa
obcigzony nieefektywng w $wietle nowych trendéw infras- w dziafalno$¢ kosmiczng skutkujgey wolno rosngecym
trukturq i procedurami. zainteresowaniem duzych firm zaangazowaniem sie w te
dziatalnoéé (zaréwno w kontekécie podjecia roli integratora

Dos$wiadczenie na poziomie $wiatowym w kilku w upstream, jak i mozliwosci powaznych inwestycii i silne-
kluczowych dziedzinach: IT downstream, robotyka, go marketingu w downstream).
matfe satelity, obserwatoria optyczne, ktére odpowiada
trendom Space 4.0 oraz do$wiadczenie w kilku branzach 3. Brak wydzielonej linii finansowania krajowej dziatalnosci
pokrewnych, z ktérych wiedza moze by¢ wykorzystana kosmiczne;.
w sektorze kosmicznym.

4. Niskie zainteresowanie administraciji publicznej wykorzyst-
Bogate doswiadczenie jednostek naukowych w projek- aniem produkiéw uzyskanych dzieki technologiom sateli-
tach kosmicznych UE i ESA. Do$wiadczenie przenoszone tarnym na zasadach komercyjnych (ograniczony popyt).
pomiedzy sektorem naukowym i przemystowym dzigki Brak wystarczajqcej liczby zorganizowanych dziatan szkole-
realizacji wspdlnych projekiéw w ramach kontrakiéw ESA. niowych i promujgcych techniki satelitarne wsréd odbiorcéw
Warto podkresli¢ wysoki stopieri wykorzystania skfadki do instytucjonalnych.
wigkszosci programéw opcjonalnych ESA.

5. Niewystarczajgca iloé¢ powigzan pomiedzy firmami oraz
Wysoka jako$é ksztatcenia w polskich szkotach wyzszych o$rodkami naukowymi na poziomie krajowym i ponad-
w obszarze nauk technicznych, w szczegdlnosci mechaniki, krajowym wynikajgca z braku wiedzy o kompetencjach
elektroniki oraz technologii telekomunikacyijnych i infor- i aspiracjach konkretnych podmiotéw dotyczqcych uczest-
matycznych (ICT). nictwa w projektach kosmicznych.
Stabilnosé i wielko$é polskiej gospodarki bedgca zachetq 6. Brak wystarczajqco liczebnej wyspecjalizowanej kadry.
do inwestycji zagranicznych o najwigkszym potencjale Sektor jest na tyle mfody, ze nie zdgzyta sie wyksztatci¢
innowacyjnym. odpowiednio liczna grupa specjalistéw moggcych prow-

adzi¢ duze projekty w obszarze upstream.

Zdolnosé polskiej branzy do obnizania kosztéw pracy
(ktére sq obecnie nizsze) oraz do optymalizacii kosztowej 7. Braki w czesci technologii kluczowych. Miodos¢ sektora
projektéw. Od 2012 r. krajowy przemyst kosmiczny wyka- powoduje, ze cze$é istotnych technologii nie zostata w naszym
zat sie zdolnoscig do bardzo szybkiego rozwoju i zmniejsza- kraju opracowana, co wymusza positkowanie si¢ partnerami
nia dystansu do paristw zachodnich pomimo niewielkiego zagranicznymi, kiérzy nie wyrazajq duzego zainteresowania
finansowania dostepnego dla sektora (w poréwnaniu transferem swoich kluczowych technologii do Polski.
z wielkimi programami kosmicznymi innych parstw).

8. Niewystarczajgce zaangazowanie inwestoréw w rozwdj
Ambicje krajowych podmiotéw stymulujgce wysitek intere- polskich podmiotéw prowadzqcych dziatalno$é kosmiczng
sariuszy rynku kosmicznego w Polsce. i start-upéw (brak kapitatu).

9. Niewysfarczajgce zaplecze i infrastruktura techniczna w kon-
tekscie potrzeb sektora. Braki zwigzane sq np. z infrastrukturg
przeznaczonq do festowania wiekszych jednostek satelitarnych.

10. Bardzo ograniczony rynek wewnetrzny w sektorze upstream
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i midstream (mniej w downstream). Nawet zaktadajgc np.

ambitny wojskowy program kosmiczny, liczba budowanych
i wynoszonych polskich satelitéw bedzie bardzo ograniczo-
na. Zmusza to firmy do walki o klienta na rynku $wiatowym.

Staba pozycja konkurencyjna wynikajgca z braku roz-
poznawalnoici. Polskie firmy nie dysponujg odpowiednimi
$rodkami na promocije, ktéra pozwolitaby im pozyskaé
klientéw lub znalez¢ inwestoréw za granicq.



a SZANSE

Aktywno$é kosmiczna w Polsce jako potencjalnie jedna
z silniejszych lokomotyw innowacyjnosci (zwlaszcza biorge
pod uwage efekty posrednie).

Rozwdj nowych obszaréw aktywnosci kosmicznej, w tym
New Space, oraz nowych technologii wykorzystywanych
w dziatalnosci kosmicznej pozwalajgeych na wzrost

w dopiero tworzqcych sie niszach. W obszarach tych

z sukcesem dziata sporo polskich podmiotéw.

Istnienie wielu obszaréw mozliwego wykorzystania danych
uzyskanych dzieki technikom satelitarnym przez admin-
istracje publiczng, stuzgcych zwigkszeniu jej efektywn-
osci, oraz staly wzrost znaczenia aktywnosci kosmicznej

w obszarze bezpieczeristwa i obronnosci (globalnie).

Potencjalne nowe mozliwosci wynikajgce ze zmian w eu-
ropeiskiej polityce kosmicznej — nowe inicjatywy, nacisk

na komercyjne wykorzystywanie danych satelitarnych

w réznych obszarach. Uruchomienie nowej perspektywy
finansowej UE wraz z przewidywanym wzrostem.

Szerokie mozliwosci rozwoju wspédfpracy bilateralne;
pomiedzy Polskq i wybranymi krajami europeijskimi i pozae-
uropejskimi w niektérych obszarach, w tym zwigzanych

z bezpieczeristwem i obronnoscig.

Rosngca zdolnosé polskich podmiotéw do dziatan ekspor-
towych.

Dostepnos$¢ krajowych i unijnych funduszy na wsparcie
dziatan innowacyijnych.

Tendencija do rozproszenia rynku i budowania powigzan
kooperacyjnych na poziomie globalnym, pozwalajgea na
wchodzenie nowych podmiotéw w taricuchy dostaw sektora
oraz — przynajmniej czasowe — przetamanie monopolu duzych
graczy rynku kosmicznego, w tym agencii kosmicznych.

Wozrost ambiciji paistwa polskiego, ktéry przektada sie
m.in. na poparcie rozwoju sektora kosmicznego (cywilnego
i wojskowego). Mozliwo$¢ nawigzania szerokiej wspétpra-
cy z sektorem obronnym wynikajgca z duzego zapotrze-
bowania wojska na technologie.

a ZAGROZENIA

Wysokie bariery wejscia w sektor upstream, wynikajqce
m.in. z istnienia ugruntowanych wiezi kooperacyjnych
pomiedzy integratorami systemdéw i mniejszymi firmami
europeijskimi, w tym MSP.

Ekspansja na krajowy rynek zagranicznych przedsigbiorstw
nieuwzgledniajgcych w swoim faricuchu wartosci pod-
miotéw z Polski. Zagraniczne firmy dysponujq znacznie
wigkszym do$wiadczeniem, dokonaly juz amortyzaciji istotnej
czesci swoich inwestyciji infrastrukturalnych i w know -how.
Dlatego mogq z powodzeniem konkurowaé z rodzimymi
podmiotami w ramach programéw ESA, i innych pro-
graméw sektorowych.

Sektor wymaga duzych inwestycji prywatnych o zwrocie
odsunietym w czasie, co moze wywolaé zniechecenie
inwestoréw prywatnych. Potencjalne zainteresowanie tych
inwestorédw rynkiem polskim moze sie wiec okazaé krét-
kotrwate, gdyz podmioty nie rozumiejgce naszego rynku
szybko sie zniechecq. Istnieje tez mozliwoéé pojawienia
sie globalnej bariki inwestycyjnej w sektorze kosmicznym
wynikajqcej z zaburzonej wyceny na rynku amerykarskim
i dynamiki samego rynku (konsolidacji). Moze ona nie-
korzystnie odbi¢ sie na rynku krajowym.

Odptyw specjalistéw za granice oraz walka o kadre na
rynku polskim. Pierwsze zagrozenie zwigzane jest z lepiej
pfatnymi miejscami pracy poza granicami Polski (nawet
najbardziej dynamiczny wzrost wynagrodzen w kraju nie
spowoduie ich zréwnania z ptacami na rynku europejskim

w perspektywie nastepnych kilku lat); drugie jest pochodng
rozwoju sektora i zwiekszania liczby realizowanych projek-
téw, za ktérym nie nadgza wzrost kadry.

Koniec okresu wsparcia polskich firm w ESA w 2019 r.,,
ktéry moze skutkowaé istotnym zmniejszeniem udziatu
krajowych podmiotéw w programach tej agencii.



Whioski

Krajowy Program Kosmiczny na lata
2019-2021 musi by¢ programem
kompleksowym, zawierajgcym szereg
dziatan, kiére wykorzystujqg mocne
strony sektora kosmicznego, dgzqc do
ich jeszcze wiekszego wzmocnienia

poprzez wykorzystanie szans. Z drugiej

strony zaproponowane dziatania muszq

redukowa¢ stabe strony polskiego sekiora

kosmicznego i ogranicza¢ zagrozenia
wynikajgce z dynamiki krajowego

i globalnego rynku kosmicznego oraz
otoczenia tego rynku. Zwazywszy na to,
ze czynniki opisane w ramach analizy
SWOT obejmujq edukacie, rozwdj kadr,
nauke, przemyst i obronnos¢, program

kosmiczny powinien wspiera¢ wszystkie

te obszary, aby przez synergie dziafan
zbudowa¢ holistyczne podeijscie

do rozwoju polskiego przemystu
kosmicznego. Tylko takie podeijscie
pozwoli mfodemu polskiemu sektorowi
kosmicznemu na odpowiednio szybkie
przeskalowanie, nie powodujgc réwnolegle
,przegrzania” typowego dla dynamicznie

wzrastajgeych obszaréw gospodarki.
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Dziatania Krajowego
Programu Kosmicznego

na lata 2019-2021

Dziatania w ramach KPK na lata 2019-
2021 pogrupowane zostaty na inicjatywy
zwigzane z: duzymi projektomi, wsparciem
sektora downsiream, innowacjami, ofocze-
niem miedzynarodowym, stfazami i szkole-
niami, edukacjq i ksztatceniem, promociq
oraz grupq pozostatych projektéw. Dla
kazdego dziatania stworzono formularz
projekiu zawierajgcy: nazwe i opis projek-
fu, opis spodziewanych rezultatéw bezpo-
$rednich oraz przewidywane korzysci dla

sektora.

Cze$¢ dziatan bedzie realizowana bezpo-
$rednio przez Polskg Agencije Kosmiczng,
natomiast pozostate prowadzone bedq
przez inne podmioty przy wsparciu Polskiej

Agencji Kosmicznej.

Wiréd proponowanych dziafan uwzglednio-

no szereg fakich, kidre juz sie rozpoczely i sq

realizowane przez rézne podmioty. Polska
Agencja Kosmiczna uznata, ze ich wigcze-
nie do KPK na lata 2019-2021 jest sluszne,
gdyz program nie powinien abstrahowa¢ od
dziatar trwajgeych. Ich uwzglednienie w KPK
na lata 2019-2021 pozwala na budowanie
synergii pomiedzy projektami i eliminacie
powielania dziatan a takze na udzielenie
przez PAK wsparcia merytorycznego, orga-
nizacyjnego, a w szczegdlnych przypadkach
réwniez finansowego. Dlatego w formularzy
projekiu pojawia sie réwniez informacja

o sfatusie dziatania (realizowane bgd? pla-
nowane). Formularz zawiera tez informacie
na temat roku rozpoczecia projekiu (poczy-
najgc od 2019 1. — projekty juz realizowane
majq wpisanq date rozpoczecia 2019, czyli
zakladany moment wejscia w zycie KPK na
lata 2019-2021) i roku zakorczenia projektu
(nie p&zniejszq niz 2021 ).

Dziatania Krajowego Programu Kosmicznego na lata 2019-2021

Zaktada sie, ze znaczna czeg$¢ projekiow
bedzie kontynuowana po 2021 r. w ra-
mach KPK obejmujgcego lata 2022-2030.
W formularzach projektowych wskazano
rowniez zrédfo finansowania kazdego
projektu oraz kwote finansowania przewi-

dziang na kazdy kolejny rok.

Nalezy podkresli¢, ze nie wszystkie dziata-
nia realizowane bedq ze $rodkéw pocho-
dzqcych bezposrednio z Polskiej Agencii
Kosmicznej, a przeznaczonych na realizacje
KPK. Czes¢ projekiow bazuje na srodkach

z innych zrédet, takich jak instytucje posred-
niczqce w wydatkowaniu $rodkéw unijnych
czy krajowych przeznaczonych m.in. na pra-
ce badawczo-rozwojowe. Realizacja tych
dziatan vzalezniona bedzie od pozyskania
finansowania przez podmioty odpowie-

dzialne za ich przeprowadzenie.
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Projekty duze
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W ramach Krajowego Programu Kosmicznego na lata 2019-2021

planowane jest wsparcie inicjatyw o istotnej skali, zaréwno

finansowej, jak i czasowej oraz o duzym oddziatywaniu na

sekfor. Projekty te, nazwane duzymi, majq kilka cech wspolnych.

Po pierwsze, w ich ramach otrzyma wsparcie szereg podmiotéw
z sektora prywatnego i publicznego. Dzieki uczestwnictwu

w tych projekfach budowane bedg powigzania kooperacyjne
miedzy podmiotami. Ponadto sq to projekty najwazniejsze

dla branzy kosmicznej, kiére mogq wzmocni¢ jej pozycje
konkurencyjng wykorzystujgc silne strony sektora oraz szanse,
ktore otwierajq przed nim globalne trendy. Projekty duze

mogq by¢ w petni realizowane w warunkach krajowych, gdyz
zagospodarowujq zaréwno istniejqce, jak i przyszfe aktywa
polskiego sektora kosmicznego, w tym kadry rozwijane dzieki
przedsiewzieciom edukacyjnym i stazowym. W wyniku ich
realizacji polski sekfor kosmiczny ma szanse w krétkim czasie sta¢

sie widoczny na arenie miedzynarodowe;.

Projekty duze

Wydaie sie, ze bez realizacji projektéw duzych vjetych
w ramach programu nie jest mozliwe osiggniecie ambitnych

celéw stawianych przez Polskq Strategie Kosmiczng.
W ramach projekiéw duzych wybrano pie¢ obszardw wsparcia. Sq fo:

Wybér i wsparcie misji naukowe;.

Ustanowienie, rozwdj i eksploatacja krajowego systemu
$wiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej (SSA)

we wspdipracy z Konsorcjum EU SST.
Program projekiéw zamawianych.
Wsparcie rozwoju infrastruktury dostepnej w Polsce.

Testy technologii i systeméw rakietowych.




1.1 WYBOR | WSPARCIE MISJI NAUKOWE!J

Realizacja narodowych misji naukowych jest istotnym elementem
programéw wszystkich agenciji kosmicznych. Pozwala $rodowi-
sku naukowemu, kiére w przypadku Polski ma dobrze ugrunto-
wane podstawy teoretyczne, na prowadzenie wiasnych ekspery-
mentow w kosmosie oraz udziat w duzych, miedzynarodowych
misjach satelitarnych. Misje naukowe sq tez powszechnie
uznawane za bardzo efektywng droge do rozwoju i weryfikacii
nowych produkiéw rynku kosmicznego w warunkach ograniczo-
nego ryzyka komercyjnego.

Polska dysponuje obecnie dwoma satelitami realizujgeymi

(w ramach konstelacji BRITE) bardzo ambitny i unikatowy w skali
$wiatowej program naukowy. Misja BRITE-PL, poza istotnymi re-
zultatami naukowymi, doprowadzita do powstania kilku firm typu
spin-off, w ktérych naukowcy z powodzeniem komercijalizujg
wyniki swoich prac inzynierskich. Przewidywany okres operacyj-
ny satelitdw BRITE koAczy sie okofo 2020-2021 r. Brak nowej
naukowej misji kosmicznej spowoduje rozpad cennych zespo-
téw naukowych oraz zanik know-how zwigzanego z budowq

i operowaniem systemami satelitarnymi.

W ramach Krajowego Programu Kosmicznego na lata 2019-
2021 zaplanowano przeprowadzenie wyboru i wsparcie
polskich misji naukowych, kiére stang sie nastepcami programu
BRITE. Istotnymi elementami selekcii takich misji muszq by¢: ory-

2019 (2020 [2021

ginalno$¢ programu naukowego i jego znaczenie dla polskiego
$rodowiska naukowego, kontekst miedzynarodowy programu
oraz bardzo szerokie zaangazowanie potencjatu polskiego
sektora kosmicznego.

W I kwartale 2019 1. zosfanie ogloszony nabér wnioskéw, kiéry
potrwa dwa miesigce, a po jego zakonczeniu nastgpi wybor
maksymalnie frzech projektéw, ktére otrzymaiqg finansowanie na
przeprowadzenie fazy Aifazy B1. Na przefomie 2019 i 2020

r. projekty zostang poddane ocenie merytorycznej, po kiérej na-
stapi wybdr projektu lub projektéw, kiére otrzymaiq finansowanie
na petng faze B i C, a nastepnie, juz poza zakresem KPK na lafa
2019-2021, na fazy: D i operacyjna.

Zaklada sie nastepujgcy harmonogram realizacji programu:

1. Skladanie propozyciji przez zespoty naukowe — | kwartat 2019.

2. Finansowanie fazy A-B1 wybranych projekiow — II-IV
kwartat 2019.

3. Finansowanie fazy B-C wybranych projekiéw — 2020-2021
(z prawdopodobnym rozszerzeniem finansowania na lata
2022-2023 w ramach Krajowego Programu Kosmicznego

na kolejne latal.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Projekty do trzech satelitéw naukowych w fazie
A-B1.
Rekomendacije projekiu wskazanego do dal-

szej realizacii.
Przeprowadzenie faz B-C dla przynajmniej
jednego satelity naukowego.

Stymulowanie wspétpracy miedzy podmiotami

na szczeblu krajowym, mozliwosé zdobycia space
heritage, istotny rozwoj naukowego programu
kosmicznego w Polsce.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

3,5 min PLN (2019),
14 min PLN (2020), 14 min PLN (2021)

1.1 Wybér i wsparcie misji naukowe

31,5 min PLN (2019-2021,
prawdopodobna kontynuacja po 2021)
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Projekty duze

1.2 USTANOWIENIE, ROZWOJ | EKSPLOATACJA KRAJOWEGO

SYSTEMU SWIADOMOSCI SYTUACYJNEJ W PRZESTRZENI

2019 (2020 [2021

KOSMICZNEJ (SSA) WE WSPOLPRACY Z KONSORCJUM EU SST

Celem zadania jest zwigkszenie bezpieczenstwa obywateli

i infrastruktury (zaréwno na Ziemi, jak i w kosmosie) w kontekécie
zagrozen zwigzanych ze srodowiskiem kosmicznym, budowa
zdolnosci w zakresie swiadomosci sytuacyinej w przestrzeni
kosmicznej oraz przygotowanie do komercyjnego wykorzystania

ustug $wiadczonych w obszarze SSA.

Pierwszym etapem dziofania jest uruchomienie podstawowych
funkcjonalnosci systemu, m.in. poprzez rozbudowe infrastruktury

krajowej i zdolnosci umozliwiajgeych realizacje zadan i projek-

oraz zwigkszenie udziatu polskich podmiotéw w programie SSA

Europejskiej Agenciji Kosmiczne.

Kolejne efopy dziafania, polegajace na rozbudowie systemu,
majq pomoéc w osiggnieciu celu diugoterminowego, polega-
jacego na utworzeniu w Polsce niezaleznej infrastruktury SST
odpowiadajgcej potrzebom polskiej administracii, oraz stworze-
nie dogodnego $rodowiska umozliwiajgcego powstanie usfug

i produkiow w obszarze SST, kidre bedq mogty by¢ oferowane na

rynku komercyinym i instytucjonalnym w kraju i zagranica.

tow realizowanych w ramach europeiskiego konsorcjum SST

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Zwiekszenie ochrony obywateli oraz infro-
struktury (gfownie polskich satelitow) przed
zagrozeniami zwigzanymi ze $rodowiskiem
kosmicznych.

Posiadanie autonomicznego, bezpiecznego
i niezawodnego dostepu do informacji doty-
czqeych sytuacji w przestrzeni kosmiczne;.
Zwiekszenie roli polskich podmiotéw w bie-
zqcych i przysztych programach UE oraz ESA
w obszarze SSA.

Rozwoj wspdipracy przemystowej oraz pro-
duktéw i ustug w oparciu o dane SST.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

Umozliwienie realizacji projekiéw naukowych

i operacyjnych w wymiarze cywilnym i wojskowym,
zwigkszenie dofinansowania krajowego sektora
kosmicznego poprzez absorpcje $rodkéw unijnych,
zwigkszenie polskiego udziatu (wzrost poziomu
zwrotu geograficznego) w programie SSA ESA, po-

szerzenie mozliwosci rozwoju przemystu kosmiczne-
go w Polsce poprzez budowe zdolnosci w zakresie
oferowania usfug i produkiéw w oparciu o dane
SSA, wsparcie wejscia krajowych podmiotéw na
nowe rynki (np. megakonstelacie, on-orbit servicing
itp.), poszerzenie wiedzy w zakresie SSA w Polsce.

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

5 min PLN (2019), 5 min PLN (2020), 5 min PLN (2021),
okofo 4 min PLN w ramach konsorcjum EU SST (rocznie) 15 min PLIN {PAK], 12 min PLN {EU S5T)

38 1.2 Ustanowienie, rozwdj i eksploatacja krajowego systemu $wiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej (SSA) we wspofpracy z Konsorcjum EU SST



1.3 PROGRAM PROJEKTOW ZAMAWIANYCH 2020|2021

PAK planuje przygotowanie w 2019 r. programu projekiéw za-
mawianych i jego pilotazowe wdrozenie w 2020 r. Cele tego

programu sq nastepujgee:

o wypelnienie luki po zakoAczonym programie wsparcia
polskiego przemystu (PLIIS) w ESA,

e wsparcie technologii o wysokim potencjale komercjaliza-
cyjnym réwniez poza sekiorem kosmicznym; w szczegél-
nosci zakfada sie wsparcie rozwoju technologii wymienio-
nych i opisanych w rozdziale ,Polskie specjalizacje”,

o wybdriwsparcie technologii, kiére mogq byé¢ wykorzysta-

ne w pozostalych zadaniach agencji, w szczegélnosci

w dziataniaoch opisanych w rozdziale , Projekty duze” reali-

zowanych w ramach Krajowego Programu Kosmicznego.

Szczegdlfowy zakres i sposéb realizacii programu bedzie
zdefiniowany w 2019 1. Przewiduje sie zaréwno mozliwosé¢
zglaszania projektéw przez przedsigbiorcéw (open call),

iak i realizacje przez Polskq Agencje Kosmiczng zamoéwien
majqcych na celu rozwigzanie konkretnych probleméw wyni-

kajgcych z prac realizowanych w innych dziataniach vjetych

w Krajowym Programie Kosmicznym. Zaktada sie zamawianie

4-6 technologii rocznie.

Szczegoly zwigzane z tym zagadnieniem dopracowane
zostang w 2019 r. podczas konsultacji z przedstawicielami

sekiora kosmicznego.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Wsparcie rozwoju produkiéw sekfora, kidre mogg
zosta¢ wdrozone na rynku komercyjnym w per-

spekiywie 2021-2031 oraz zostaé wykorzystane

w ramach Krajowego Programu Kosmicznego.

Sektor dostarczy produkty na miedzynarodowy
rynek kosmiczny.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

8 min PLN

1.3 Program projektéw zamawianych

16 min PLN
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1.4 WSPARCIE ROZWOJU INFRASTRUKTURY
DOSTEPNEJ W POLSCE

Polska dysponuje obecnie znaczng liczbg urzqdzen infrastruktu-
ralnych potrzebnych do testowania komponentéw wysytanych
w kosmos (AIT) i do przeprowadzania operacii kosmicznych.
Przegladu tej infrastruktury dokonano w ramach studium
wykonanego na zlecenie Agencji Rozwoju Przemystfu. Polska
Agencija Kosmiczna wytypowata dwa obszary infrastrukturalne,
kiore wymagaijq szybkiego wsparcia. Sq fo: komora termiczno-

prézniowa (TVAC) i stacja kontroli misji satelitarnych.

Naiistotniejszym elementem uniemozliwiajgcym przeprowadzenie
pefnych testéw ukladéw satelitarych jest brak w Polsce komory
termiczno-prézniowei, kiéra symuluje warunki kosmiczne. Polskie
podmioty wypracowaly juz szereg rozwigzan produktowych dla
rynku kosmicznego. Rozwigzania te powstaly gféwnie w ramach
programéw Europejskie] Agenciji Kosmicznej. Ich sprzedaz na
rynku komercyjnym jest uwarunkowana posiadaniem zdolnosci

do testowania wytworzonych produktéw, a petny cykl testow

obejmuje réwniez te wykonywane w komorze termiczno-prézniowe;.

Obecnie jest to niemozliwe, co powoduje problemy z szybkim

wprowadzeniem praklycznie gotowych produkiéw na rynek.

2019 (2020 [2021

Najblizsza komora termiczno-prézniowa spefniajgca
wymagania krajowych podmiotéw znajduje sie w Berlinie.
Posiadanie wiasnej infrastrukiury tego typu uniezalezni Polske
od usfug $wiadczonych w innych krajach, przy$pieszy

proces wprowadzania systeméw kosmicznych na rynek

oraz wzmocni bezpieczenstwo zwigzane z komponentami

i strukturami kosmicznymi o istofnym znaczeniu dla programéw
obronnosciowych. Dlatego w ramach projekiu zaplanowano
zakup w 2019 r. komory termiczno-prézniowej, a nastepnie
przeprowadzenie postepowania majgcego wytoni¢ podmiot,

ktéry bedzie komorg operowat i $wiadczyf usfugi.

Wymagania techniczne konsultowane bedq z krajowymi
podmiotami, ktére wyrazq zainteresowanie korzystaniem

z udostepnianej przez PAK infrastruktury.

Drugim elementem infrastruktury, kiéry w najblizszym okresie
wymaga wsparcia, jest stacja komunikacji satelitarnej odpo-

wiadajgca za nadzér nad polskimi misjami kosmicznymi.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Oddanie do uzytku komory TVAC.
Budowa bgdz modernizacja i rozbudowa
stacji naziemnej kontroli satelitéw.

Raport na temat potrzeb infrastrukturalnych
srodowiska kosmicznego.

Uzupetnienie infrastrukiury dostepnej dla sekfora
kosmicznego, ktéra umozliwi sprawng realizacje
bardziej zZlozonych projekiow kosmicznych, obni-
zone koszty i ograniczone ryzyka dla podmiotéw
sektora, zachowane kluczowe zdolnoéci zwigzane
z komunikacjg z safelitami.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

5 min PLN

40 1.4 Wsparcie rozwoiju infrastrukiury dostepnej w Polsce
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Nowa (bgdz zmodernizowana istniejgca) stacja umozliwia- Dziatania/etapy:
igca konfrole satelitbw oraz komunikacje w pasmach X i S,
powinna by¢ gotowa w 2021 r., tak aby jej testy, urucho- *  Przeglad dodatkowych potrzeb infrastrukturalnych $rodo-
mienie i przeszkolenie personelu odbyty sie jeszcze przed wiska kosmicznego - 2019,
wprowadzeniem na orbite nowej generacji polskich satelitéw. - Zakup i uruchomienie komory TVAC — 2019,/2020.
W tym kontekscie warto wskaza¢ na komplementarno$é niniejsze-
go dziatania z dziataniem 1.1. Wybér i wsparcie misji naukowe;. * Rozbudowa stacji naziemnej - 2020.
*  Dodatkowe dziatania wspierajace zidentyfikowane
Rownolegle do powyzszych dziatan w 2019 r. przeprowa- polrzeby — 2020-2021.
dzona zostanie analiza ewentualnych innych potrzeb infra-
strukturalnych sektora, w szczegolnosci pod kgtem obszaru

komercyjnego i obronnosciowego.

Ultraczuta kamera CCD dla projektu Neosted - prototyp, fot. Creotech Instruments



Projekty duze

1.5 TESTY TECHNOLOGII | SYSTEMOW

RAKIETOWYCH

Obecnie w Polsce rozwijane sq dwa projekty budowy matych
rakiet suborbitalnych, kiére bedg w stanie osiagnaé putap

100 km, czyli umowng granice kosmosu. Jeden z tych projekiéow
realizowany jest przez instytut badawczy, drugi przez firme
prywatng. W pazdzierniku 2017 1. pierwszy z tych podmiotéw
wykonat testowe wystrzelenie rakiety, w kiérym osiggniefo
wysokoé¢ 15 km (maksymalny putap lotu dopuszezony na
poligonie w Drawsku). Lot rakiety na wysokos¢ 100 km jest
mozliwy do realizacji w kolejnych latach pod warunkiem
zapewnienia odpowiedniego wsparcia finansowego oraz
poligonu z otwartq przesfrzeniq powietrzng. Taka misja bytaby
niezwykle przydatna w kontekécie dalszego rozwoju technologii
rakiefowych oraz wypromowania polskich zdolnosci rakiefowych
na arenie miedzynarodowe;.

Réwnie waznym czynnikiem rozwoiu polskiej branzy kosmicznej
bedzie rozpoczecie lotéw rakiet z fadunkami uzytecznymi na
pokiadzie. Rakiety sondujqce od dekad byly i sq wykorzystywane
do wynoszenia eksperymentéw naukowych i technologicznych.
Przyktadowo, w kwietniu 2018 r. na pokiadzie rakiety New She-
pard firmy Blue Origin znalazly sie frzy eksperymenty naukowe
DIR (biologiczny i fizyczne), demonsirator technologiczny NASA
(m.in. komponentéw do kapsuty Orion) oraz demonstrator
technologii odbierania sygnafu Wi-Fi w warunkach kosmicznych

2019 (2020 [2021

dostarczony przez firme prywatng. Innym przyktadem jest pro-
gram Rexus, w kiérym studenci z cafej Europy mogq przeprowa-
dzi¢ eksperymenty na pokfadzie rakiety sondujqce. Takie progra-
my cieszq sie duzym zainteresowaniem wéréd polskich studentéw,
co potwierdza cykliczne wysytanie przez nich eksperymentéw

na pokladach platform oferowanych w ramach Rexusa. Niestety,
z wyjatkiem rzadkich lotéw w ramach tego programu, okazji

do lotéw na wyzsze putapy jest bardzo mato. Loty rakiety subor-
bitalnej z fadunkiem uzytecznym sq wiec szansq dla polskiej nauki,
edukacji oroz dla szybko rozwijajgcego sie przemyslu.
Zapewnienie regularnych startéw rakiety byloby réwniez bezcenne
z punkiu widzenia rozwoju polskich technologii rakietowych.

W ramach projekiu przewiduje sie start w IV kwartale 2019 1.
rakiety opracowanej w Polsce na wysokos¢ ponad 100 km.

W latach 2020-2021 przewiduie sie wykonanie przynajmniej
dwiach lotéw z tadunkami eksperymentalnymi. W ramach projekiu
opracowany zosfanie réwniez system komercjalizacii rakief,

tak aby po 2021 1. kolejne loty odbywaly sie juz na zasadach
komercyjnych. Projekt pozwala na podniesienie gotowosci
technologicznej do poziomu TRL @ szeregu podsystemow

i systeméw zwigzanych ze rodkami wynoszenia opracowanych
w Polsce, tym samym pozwalajgc na ich alokacje

na miedzynarodowym rynku komercyjnym.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Przetestowanie technologii rakiety suborbitalnej

i przygotowanie jej do wprowadzenia na rynek.

Przekroczenie przez polskq rakiete bariery kosmosu,
wprowadzenie do uzytku rakiety suborbitalnej zdolnej
do wynoszenia na granice kosmosu tadunkow uzytecz-
nych, odpowiednie zmiany regulacji prawnych, budo-
wa powigzan pomiedzy podmiotami zajmujgcymi sie
cywilnymi technologiami rakietowymi w Polsce, promocia
sekfora kosmicznego na $wiecie.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

3 min PLN (2019), 1,5 min PLN (2020), 1,5 min PLN (2021)

42 1.5 Testy technologii i systeméw rakietowych

6 min PLN
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Wsparcie sektora downstream

Gospodarka kosmiczna bazuje w przewazajqgeej czesci

na trzech rodzajach ustug dostarczanych odbiorcy
korncowemu: telekomunikacii, nawigacii i zobrazowaniach
satelitarnych. Segment ustugowy nalezy do tzw. obszaru
downstream. Czerpie on bezposrednio z segmentu
kosmicznego (satelitow), jednak zwigzany jest z ustugami ICT
angazujgcymi zasoby pozostajgce na powierzchni Ziemi.
Ustugi downstream generujq rowniez wigkszosé obrotow

i zyskow sekfora kosmicznego. Wsparcie ich rozwoju jest
wiec wskazane i konieczne, aby cel strategiczny Polskiej
Strategii Kosmicznej zakladajgcy wygenerowanie w 2030 .
przez polski sektor kosmiczny obrotu na poziomie 3% obrotu

europejskiego zostaf osiqgniety.

44 Wsparcie sektora downstream

W niniejszym rozdziale zebrane zostaly zadania realizowane
w ramach Krajowego Programu Kosmicznego na lata 2019-
2021, kiére dotyczqg wsparcia usfug generowanych przez
kosmiczny sektor downstream. Jak wykazano wezesniej,
polskie podmioty powinny upatrywaé swoich szans

w ustugach zwigzanych z analizq danych satelitarnych.
Dlatego wiekszo$¢ zaproponowanych dziatan dotyczy
przetwarzania tych danych. Réwnie istofne jest rozpoznanie
potrzeb podmiotéw parstwowych, w tym administracji, kiéra
na catym $wiecie jest gféwnym odbiorcq narzedzi i ustug
zwiqzanych ze zobrazowaniami satelitarnymi. Dlatego
znaczqca czeéé zadan zwigzana jest z definicjg problemaéw,
kiére mogq by¢ rozwigzane przy pomocy usfug downstream
sekfora kosmicznego. W rozdziale uwzgledniono réwniez
dziatania wykorzystujgce zobrozowania satelitarne jako
narzedzie do monitorowania srodowiska morskiego. Wynika
fo z infensywnego rozwoju mefod badawczych opartych

na teledetekeii satelitarnej, rosngcej liczby instrumentéw
pomiarowych umieszonych na platformach satelitarnych

(np. misie Sentinel), a fakze z coraz fatwiejszego dostepu
do danych pozyskiwanych za ich pomocg. Czyni fo
zobrazowania satelitarne bardzo atrakeyjnym zrédfem
informacii dla nauki, administracii i przedsiebiorstw
zwigzanych z gospodarkg morska.



Przetworzony satelitarny obraz radarowy, fot. SATIM Monitoring Satelitarny Sp. z o.o.




Wsparcie sektora downstream

2.1 WSPARCIE UZYTKOWNIKOW
INSTYTUCJONALNYCH W WYKORZYSTANIU 2019|2020 |2021
UStUG SATELITARNYCH

Instytucje publiczne czesfo nie dysponujq dostepem do know-how Dziatania te pozwolqg na zbudowanie bazy wiedzy wspomaga-
umozliwiajgcego wykorzystanie ustug satelitarnych w swojej iqcej rozpowszechnianie wykorzystania produkiéw uzyskanych
dziatalnosci. Celem dziatania jest promocja dobrych prokiyk dzieki zastosowaniu technik satelitamnych w instytucjach sekfora
dotyczqeych stosowania aplikacii satelitamych w administraci publicznego. Bedzie ona obejmowa¢ m.in. udokumentowane
publicznej oraz wsparcie w zakresie ich wyboru i implementacji. dobre praktyki z zakresu wykorzystania zobrazowan sateli-
Realizacja zadania bedzie polegaé na przeprowadzeniu kon- tarnych w konkretnych zastosowaniach, przykiady produkiéw
sultacii i warsztatow z potencjalnymi uzytkownikami instytucjo- i rekomendowane zapisy SIWZ.

nalnymi. We wspétpracy z nimi okreélone zostang indywidualne

pofrzeby zwigzane z wykorzystaniem produkiéw uzyskanych W szczegélnosci podejmowane bedq dziafania nakierowane
dzieki zastosowaniu technik satelitarnych. W nastepnym kroku na udokumentowanie i promowanie dobrych praktyk rozwinie-
udzielone zostanie wsparcie majgce na celu okreslenie spe- tych w ramach projekiéw pilotazowych oraz stuzgce identyfikacii
cyfikacji technicznej proponowanych rozwigzan. Wskazane barier organizacyjnych i prawnych we wdrazaniu uslug i aplikacii
paramefry znajdg odzwierciedlenie w Specyfikacii Istotnych satelitarnych.

Warunkéw Zamowienia (SIWZ) w przypadku przeprowadzania
zaméwienia publicznego przez uzytkownika. Ostatnim etapem
udzielanego wparcia bedzie udziat w odbiorach i instalacii

rozwiqzan dostarczonych przez dostawce.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Efektywne wsparcie dla minimum pieciu podmio-
tow lub instytucii rocznie.

Baza danych wspierajgca instytucje publiczne

w uzytkowaniu zobrazowarn satelitarnych w mini-
mum trzech obszarach tematycznych.
Zdefiniowanie barier organizacyinych i prawnych
we wdrazaniu usfug i aplikaciji satelitarnych.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

Wzrost wykorzystania danych satelitarnych przez

uzytkownikéw instytucjonalnych.

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

125 tys. PLN 375 tys. PLN

46 2.1 Wsparcie uzytkownikéw instytucjonalnych w wykorzystaniu ustug satelitarych



2.2 ZDEFINIOWANIE PROJEKTOW PILOTAZOWYCH
W OBSZARZE DOWNSTREAM

Zdefiniowanie projekiéw pilotazowych dla uzytkownikéw
kluczowych z wykorzystaniem m.in. do$wiodczenia z pilotazy

zainicjowanych w ramach programu PLIIS.

Projekty pilotazowe powinny stuzy¢ wdrozeniu dojrzatych
rozwigzan bazujgeych na technikach satelitarnych stosowanych

przez uzytkownikow w sektorze publicznym'.

Projekty powinny wykorzystywad rozwigzania o wysokim TRL,
by¢ skierowane do nowych grup odbiorcéw i pozwoli¢ na
wylonienie uzytkownikéw wiodgcych w nowych obszarach,
takich jak m.in.: gospodarka rolna i morska, gospodarka lesna

i monitorowanie $rodowiska (w tym kontrola jako$ci powietrza).

1 Projekty pilotazowe mogq by¢ réwniez ukierunkowane na obszary dziafalnosci
gospodarczej niosqce szanse na frwate wdrozenie, w szczegélnosci na potrzeby
duzych spofek skarbu panstwa, czy zarzqdcédw infrastruktury krytycznej o duzym
znaczeniu dla gospodarki kraju.

2019|2020

W ramach dziotania przewiduje sie:

1. Dialog z potencjalnymi uzytkownikami i okreslenie ich
pofrzeb w zakresie wykorzystania technik satelitar-
nych. Na etapie dialogu odbedq sie warsztaty, podczas
kiérych potencijalni uzytkownicy bedq mogli zapoznac sie
z mozliwo$ciami technik satelitarnych prezentowanymi przez

wszystkie zainteresowane podmioty sektora.

2. Przeprowadzenie konkursu, w ramach kiérego przedsta-
wione zostang przykiadowe produkty odpowiadajgce na
wskazane potrzeby uzytkownikéw. Konkurs moze obejmo-

wac kilka obszaréw tematycznych.

3. No podstawie wynikéw konkursu opracowana zostanie

koncepcja projekiow pilotazowych.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Minimum 15 rozwigzan zfozonych w dwéch
konkursach (w sumie obejmujgcych co naj-
mniej trzy obszary tematyczne).

Minimum trzy koncepcie projekidw pilotazowych.

Przygotowanie do uruchomienia wiasciwych projekiow
pilotazowych, kidre stuzy¢ bedq wdrozeniu wykorzy-
stania zobrazowan satelitamych wéréd uzytkownikéw,
wypracowanie, dokumentowanie i promocja dobrych
prakiyk wykorzystania danych satelitarnych w okreslo-
nym obszarze administracji publiczne;.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

150 fys. PLN

2.2 Zdefiniowanie projekiéw pilotazowych w obszarze downstream

300 tys. PLN
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Wsparcie sektora downstream

2.3 IDENTYFIKACJA POTRZEB UZYTKOWNIKOW

USLUG SATELITARNYCH WYMAGAJACYCH Rozwoyu 12019 {2020 [2021
ROZWIAZAN NA NIZSZYM POZIOMIE GOTOWOSCI

TECHNOLOGICZNE] (TRL)

Realizacja projekiow pilotazowych stwarza okazje do ziden- oczekiwane informacje. Podobne warsztaty mogq zosta¢ zorga-
tyfikowania potrzeb uzytkownikéw, kidre nie mogq by¢ za- nizowane réwniez dla innych wybranych uzytkownikéw.
spokojone w ramach istiejgcych rozwigzan wykorzystujgcych

techniki safelitarne o wysokim TRL. Rozwigzania odpowiadajgce

na fe potrzeby powinny zosta¢ przefozone na priorytety prac

w obszarze B+R, w tym w ramach programéw NCBR. Efektem

tych prac powinny byé rozwigzania pre-operacyjne i operacyjne

o czasie wytworzenia nie diuzszym niz 2-3 lata.

Dla kazdego z projekiow pilotazowych realizowanych

z uzytkownikami kluczowymi (w tym projekiéw w ramach PLIIS)
przeprowadzony zostanie warsztat z dostawcami rozwigzar sa-
telitarnych i docelowymi klientami. Jego celem bedzie okreslenie
potrzeb uzytkownikéw, kidre nie mogq byé¢ obecnie zaspokojo-
ne, a ktére sq uwazane przez nich za na tyle istotne, ze byliby

gotowi finansowad stworzenie rozwigzania dostarczajgcego

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Stopniowo rozwijana lista zidentyfikowanych potrzeb uzyt-

kownikéw wiodgeych, kiére: sq na tyle istotne, ze ich zaspo- Ukierunkowanie roZWoju rozwigzan Wykorzysfu]q—
kojenie moze zosta¢ sfinansowane przez uzytkownikéw; nie
moggq by¢ zaspokojone przez rozwigzania wykorzystujgce
techniki safelitarne obecnie dostepne (o wysokich TRL); mogq TRL, na reO“ZOCi@ l<Onkrem\/ch pofrzeb uZkaownikévv,

cych techniki satelitarne, znajdujgeych sie na nizszych

zostaé zaspokojone przez pre-operacyjne produkty,/usfugi, kidrych zaspokojenie wydaije sie dawaé najwieksze
ktérych rozwiniecie jest mozliwe w ciggu najdalej trzech lat.
Lista ta stanowi¢ bedzie wsparcie dla dziatar w ramach KPK
stuzqgcych rozwojowi rozwigzan opartych na wykorzystaniu sowania ze sfrony klientéw.
technik satelitarnych na nizszych TRL.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

prawdopodobierstwo wdrozenia i stabilnego finan-

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

50 tys. PLN 150 tys. PLN

48 2.3 Identyfikacja potrzeb uzytkownikéw ustug satelitarnych wymagajqeych rozwoju rozwigzar na nizszym poziomie gotowosci technologicznej (TRL)



2.4 OPRACOWANIE | PILOTAZOWE WDROZENIE
STANDARDU WYMIANY DANYCH MIEDZY
PLATFORMAMI UDOSTEPNIAJACYMI DANE

| PRODUKTY OBSERWACJI ZIEMI

Bez uwzglednienia rosngcych oczekiwan uzytkownika kon-
cowego dotyczqcych fatwosci dostepu do ustug satelitarnych
rozwoj polskiego sektora ustug i produkiéow obserwacii Ziemi,

o ktérym mowa w celach Polskiej Strategii Kosmicznej, moze by¢
w znacznym sfopniu utrudniony. Stqd wazne jest, aby zaréwno
powsfajqce, jak i tworzone w przysziosci uslugi i aplikacje ba-
zujgce na danych teledetekeyinych spetniaty wymogi interope-
racyinosci, fak by repozytoria i portale tematyczne, wytworzone
w pierwszej kolejnosci dla réznych podmiotdw i zawierajqgce
dane pochodzqce z wielu zrédet, docelowo mogly by¢ zinte-
growane w jednq sie¢ udostepniajgcqg szeroki wachlarz danych
analitycznych dla réznych grup uzytkownikéw: publicznych,

komercyjnych i indywidualnych.

Celem dziatania jest wypracowanie wspolnego standardu
wymiany danych dla platform tematycznych, ze szczegdlnym
wskazaniem realizowanych obecnie projekiow pilotazowych

i wdrozen pre-operacyjnych, danych dostarczanych przez polski

2019|2020

naziemny segment wspdtpracujqgcey systemu Copernicus, usfug
tworzonych w ramach Krajowego Programu Kosmicznego oraz
map drogowych PLIIS, a takze istniejgcych platform tematycz-

nych i regionalnych Europeiskiej Agenciji Kosmiczne;.

W pierwszym roku realizacji dziafania przewiduje sig zdefi-
niowanie zakresu i wymogow projekiowych oraz standardéw
interoperacyjnoici dla portali tematycznych. Wypracowany
standard wymiany danych zostanie nastepnie przetestowany
iw kolejnym roku pilotazowo wdrozony w minimum dwaéch

serwisach oferujgcych dane i produkty EO.

Dziafania/etapy:

1. wypracowanie (w postaci warsztatéw) wspélnego standar-
du wymiany danych - 2019,

2. pilofazowe wdrozenie i przetestowanie protokotu na mini-
mum dwéch portalach tematycznych — 2020.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

1. Zdefiniowane standardy interoperacyjnosci
(techniczne i semantyczne),

2. Wypracowany standard (protokét) wymiany
danych, wdrozony pre-operacyijnie w minimum
dwaéch serwisach oferujgcych dane i produkty EO.

Utatwienie dostepu do ustug satelitarnych, uatrakeyj-
nienie oferty sekiora downsfream, poprzez udostep-

nianie zaawansowanych i zoptymalizowanych
ustug w obszarze EO.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

25 tys. PLN (2019), 100 tys. PLN (2020}

125 tys. PLN

2.4 Opracowanie i pilotazowe wdrozenie standardu wymiany danych miedzy platformami udostepniajgcymi dane i produkty obserwacii Ziemi 49



Wsparcie sektora downstream

2.5 UTWORZENIE | UTRZYMANIE POLSKIEGO

NAZIEMNEGO SEGMENTU
WSPOLPRACUJACEGO ESA

Celem dziafania jest utworzenie i utrzymanie operacyine pracy
polskiego Naziemnego Segmentu Wspétpracujgcego ESA
{ang. Collaborative Ground Segment) zarzqdzanego przez
Krajowego Operatora Danych Copernicus. Podstawowym
zadaniem Krajowego Operatora Danych Copernicus bedzie
zapewnienie powszechnego i szybkiego dostepu do danych
safelitarnych z konstelacii satelitow Sentinel i misji wspéfpra-
cujgeych w ramach programu Copernicus oferowanych przez
Europejskg Agencje Kosmiczng oraz Europejskg Organizacje
Eksploatacii Safelitow Meteorologicznych. W 2017 r. Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wyznaczyt do petnienia funkcii
Krajowego Operatora Danych Copemnicus Instytut Meteorolo-

gii i Gospodarki Wodnej — Paristwowy Instytut Badawczy.

2019 (2020 [2021

Dane safelitarne z wszystkich dostepnych misji Sentinel bedg
pobierane i udostepniane bezpfatnie poprzez specjalng
infrastrukture informatycznq (portal klienta) wszystkim zareje-
strowanym uzytkownikom. Zobrazowania te bedg obejmowaty
obszar Polski wraz z 500-kilometrowym otoczeniem oraz caty
basen Morza Battyckiego. Wszystkie dane zgromadzone

w ramach realizacji zadan Krajowego Operatora Danych
Copernicus bedq przechowywane w specjalnym archiwum.
W celu zapewnienia dostepu do danych satelitarnych w cza-
sie bliskim rzeczywistemu, w ramach tworzenia Naziemnego
Segmentu Wspétpracujgcego ESA zbudowana zostanie stacja

do odbioru danych Sentinel-1 bezposrednio z satelity.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Utworzenie Segmentu Wspéfpracujgcego ESA
zapewniajgcego powszechny, tatwy i szybki
dostep do danych Sentinel obejmujgcych obszar
Polski wraz z jego otoczeniem w promieniu okoto
500 km dla wszystkich zainteresowanych na
zasadach licencji Copemicus (open access).
Stacja do odbioru danych Sentinel-1 bezposred-
nio z satelity.

Archiwum danych satelitarnych Copernicus.
Specijalna infrastrukiura informatyczna stuzgca
udostepnianiu danych.

Wzrost dostepnosci danych Sentinel dla uzytkow-

nikow w Polsce i jej otoczeniu.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

9,7 min PLN (2019); 620 tys. PLN (2020);
200 tys. PLN (2021) - finansowanie PAK 10,52 min PLN

50 2.5 Utworzenie i utrzymanie polskiego naziemnego segmentu wspéiracujgcego z ESA



Catkowity koszt projekiu (realizowanego od 2018 r.) wynosi
12,4 mln PLN.

Dzicfanie bedzie realizowane w trzech etapach:

1.

Sinice w Morzu Battyckim, lipiec 2018 r., Centrum Informaciji Kryzysowej CBK PAN, fot. Copernicus Sentinel UE/ESA

2019 - listopad 2020: dane satfelitarne Copernicus pobie-
rane bedq z wykorzystaniem naziemnych i satelitarnych
systemoéw rozsytania danych w ramach przedsiewzigcia
,Dane satelitarne programu Copernicus” Ministra Na-

uki i Szkolnictwa Wyzszego. Archiwum danych bedzie
obejmowato jedynie ostanie 30 dni, a w przypadku
zainteresowania uzytkownikéw danymi historycznymi bedq
one udostepniane w trybie off-line. Dane oferowane bedq

poprzez uproszczony inferfejs WWW oraz dedykowane API.

W tym samym okresie prowadzone bedq prace majqce
na celu utworzenie infrastruktury informatycznej do udo-
stepniania danych (portal klienta), diugoletniego archiwum

oraz uruchomienie naziemnej stacji do odbioru danych

408000

Sentinel-2B, 23.07.2018

Sentinel-2B, 30.07.2018

408000

414000
1740

420000

z Sentineli bezposrednio z satelitéw. Prace te stanowig
cze$¢ projekiu , System operacyjnego gromadzenia, udo-
stepniania i promociji cyfrowej informacii satelitarnej o $rodo-
wisku (SatdEnvi)” wspdifinansowanego przez Unie Europejskg
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.

Grudzien 2020-2021: realizacja zadan Naziemnego
Segmentu Wspétpracujgcego ESA odbywac sie bedzie

z wykorzystaniem wynikéw projekiu Sat4Envi, . infrastruktury
informatycznej (portal Klienta), archiwum oraz naziemnej
stacji do odbioru danych Sentinel. Utworzone archiwum
powinno by¢ po zakonczeniu projekiu Sat4Envi rozwijane,
tak aby mozliwe byfo przechowywanie w nim wszystkich
danych Copernicus zgormadzonych przez Krajowego

Operatora tych danych.

432000

1750




Wsparcie sektora downstream

2.6 BUDOWA SYSTEMU TEMATYCZNYCH PLATFORM
EKSPLOATACYJNYCH 2019 (2020 [2021

W 2018 r. Polska podpisata porozumienie z Europejskq Agenciq stuzy¢ majq przede wszystkim administracii, ale rowniez instytu-
Kosmiczng o przystapieniu do Naziemnego Segmentu Wspt- cjom panstwowym i prywatnym, a takze cafemu spofeczenstwu.
pracujgcego programu Copernicus. Oznacza to zapewnienie Kazda tematyczna platforma eksploatacyjna dotyczy¢ bedzie
polskim podmiotom nieograniczonego dostepu do danych jednego sektora i bedzie oferowa¢ zaréwno podstawowe
satelitamych z konstelacji Sentinel oraz produkiéw oferowanych bezptatne informacie, jak tez zaawansowane produkty komercyj-
przez ESA w tym zakresie. Takze w 2018 . nastgpito uruchomie- ne tworzone na zaméwienie beneficientéw. Przewidywane jest
nie czterech platform DIAS w ramach programu finansowanego utworzenie kilku platform tematycznych w obszarze: zarzqdzania
przez Unie Europejskq. kryzysowego, meteorologii, hydrologii, gospodarki morskiej,

geodezji, geologii oraz rolnictwa.
W ramach dziatania zostanie zbudowany system platform tema-
tycznych (ang. Thematic Exploitation Platform, TEF) ofervigcych
produkty wytworzone na bazie danych satelitarnych. Produkty te

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Zaangazowanie podmiotéw przetwarzajgcych

- , e zobrazowania satelitarne w proces tworzenia
Utworzenie miedzy innymi siedmiu tematycznych ; ) :
produkiéw na bazie danych w ramach wspétpra-

platform eksploatacyjnych.

cy z Naziemnym Segmentem Wspdtpracujgeym
i DIAS.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

600 tys. PLN 1,8 min PLN

52 2.6 Budowa systemu tematycznych platform eksploatacyjnych



2.7 TRANSFER NAJLEPSZYCH PRAKTYK
EUROPEJSKICH W ZAKRESIE WYKORZYSTYWANIA | 20192020 2021

TECHNIK SATELITARNYCH

Celem dziatania jest wsparcie polskich dostawcow ustug i apli- Dwukrotnie przeprowadzony zostanie nabér projektéw transferu
kaciji satelitarnych w zakresie przeniesienia do Polski sprawdzo- technologii i dobrych prakiyk wykorzystania ustug satelitarnych.
nych prakiyk wykorzystywania technik satelitarnych, w szczegol- W ramach kazdego z projekiéw zrealizowane zostana:

nosci dla potfrzeb instytucji publicznych. Elementem dziatania jest B . _
1. Transfer technologii pomiedzy dostawcami.

ufatwienie transferu technologii (licencjonowanie, zakup praw

do wiasnosci intelektualnej) od dostawcéw z innych krajéw po- 2. Udokumentowanie dobrych praktyk wykorzystania ustugi
taczonego z know-how dotyczgcym $wiadczenia okreélonego lub aplikacji przez obecnego uzytkownika poza Polskg.
rodzaju usfug. 3. Demonstracja dobrych praktyk dla potencjalnego uzytkow-

nika w Polsce (realizowana ze wsparciem Polskiej Agencii
Projekty realizowane w ramach dziatania obejmowac bedq Kosmiczne).
kazdorazowo stworzenie partnerstwa pomiedzy dwiema parami
instytucii: dostawca usfug satelitarnych plus faktyczny uzytkownik
poza Polskg oraz polski dostawca ustug satelitarnych plus poten-
cialny uzytkownik w Polsce. W ramach partnerstwa dokonany
zostanie transfer technologii wspierajgcy $wiadczenie okreslo-
nego rodzaju ustug przez polskiego dostawce. Réwnoczesnie
pomiedzy uzytkownikami przekazane zostang dobre praktyki

wykorzystywania ustugi.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Stworzenie mozliwosci sfinansowania szybkiego

Minimum trzy projekty przeniesienia wybranych prak-
tyk wykorzystania technik safelitarnych dla polskich

rozpoczecia $wiadczenia nowego rodzaju usfug

opartych na technikach satelitarnych, kiére sq juz

uzytkownikéw z wykorzystaniem transferu technologii.
v YRR E obecnie wykorzystywane poza Polskg.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

okoto 670 tys. PLN 2 min PLN

2.7 Transfer najlepszych praktyk europejskich w zakresie wykorzystywania technik satelitarnych 53



Wsparcie sektora downstream

2.8 WSPARCIE ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO, RATOWNICTWA
| OCHRONY LUDNOSCI (MOBILNE CENTRUM ANALIZOWANIA (2019 (2020 12021
| OPRACOWYWANIA DANYCH SATELITARNYCH)

Projekt ma na celu wspieranie uzytkownikéw z obszaru
zarzqdzania kryzysowego, ratownictwa i ochrony ludnosci

w efektywnym wykorzystywaniu zobrazowan satelitarnych,

w szczegolnosci pochodzgeych obserwacii Ziemi. Mobilne
Centrum Analizowania i Opracowywania Danych Satelitarnych
[MCS) zapewni wsparcie zdalne (opracowywanie analiz na
zyczenie, pomoc w pozyskaniu i interpretacii danych sateli-
tarnych) oroz wsparcie wyjazdowe (uczestnictwo personelu
MCS w pracach sztabéw kryzysowych oraz w éwiczeniach,

symulacjach i szkoleniach).

Pomoc operacyjina MCS bedzie $wiadczona catorocznie w try-
bie cigglym przez Centrum Informaciji Kryzysowej CBK PAN dla
iednostek realizujgcych zadania na rzecz zarzqgdzania kryzyso-

wego, rafownictwa i ochrony ludnosci.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Zapewnienie wsparcia operacyjnego podczas rzeczywi-
stych zdarzen kryzysowych o znacznej skali - szacunko-
wo pie¢ aktywacji rocznie (w dziafaniach operacyjnych _ .
liczba aktywacii zalezy od wystepowania zdarzer w seklorze zarzqdzania kryzysowego, rafownictwa
kryzysowych o znacznej skali). i ochrony ludnosci, zwiekszenie efektywnosci dziatan opera-

Upowszechnianie wykorzystania danych satelitamych

Pomoc w zakresie prac analitycznych i planistycznych - cyjnych, podniesienie jako$ci proceséw planistycznych
szacunkowo 10 przypadkéw rocznie.

Wsparcie podczas éwiczen, symulacii i szkolen -
szacunkowo 6 przypadkéw rocznie.

Szkolenia dla co najmniej 100 oséb rocznie.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

i analitycznych, wygenerowanie popytu na produkty
i dane satelitarne.

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

600 tys. PLN 1,8 min PLN

54 2.8 Wsparcie zarzqdzania kryzysowego, ratownictwa i ochrony ludnosci (Mobilne Centrum Analizowania i Opracowywania Danych Satelitarnych)



2.9 APLIKACJE SATELITARNE W OBSZARZE
GOSPODARKI WODNEJ - PROJEKT PILOTAZOWY 1201912020 2021

W ramach pilotazy finansowanych z projekiv ESA EO4EP
zrealizowano na rzecz programu Banku Swiatowego w Polsce
demonstracje monitorowania pokrywy lodowej na gtéwnych
rzekach w Polsce oraz demonstracje mozliwosci wsparcia sate-
litarnego dla modelowania hydrologicznego rzeki Bug. Projekt
potwierdzit zainteresowanie Instytutu Meteorologii i Gospodarki
Wodnej IMGW-PIB i Waéd Polskich (RZGW) pre-operacyjnym
wykorzystaniem takich serwisow. Jego wyniki sfanowiq podstawe
do dalszego rozwoju ustug satelitarnego monitorowania stanu

hydrologicznego polskich rzek w formie programu pilotazowego.

Celem pilotazu jest ocena uzytecznosci rozwigzan, kiére nastep-

nie bedq mogly zosta¢ zaimplementowane w ramach duzego

projektu przeciwpowodziowego w Polsce.

Pilotaz powinien obejmowa¢ nastepujqce dziafania:

1. Uruchomienie pre-operacyjnego serwisu monitoringu pokry-

wy lodowej na duzych rzekach.

2. Przygofowanie opracowan wspomagajgcych modelowanie

zlewiska rzeki Bug.
3. Uruchomienie pre-operacyjnego serwisu monitoringu zasie-
gu wody (opcjal).

4. Demonstracja serwisu dostarczajgcego informacje o rozwo-
ju rodlinnosci w obszarach zalewowych dla potrzeb mode-

lowania hydraulicznego rzek nieuregulowanych (opcja).

Na podstawie wynikéw pilotazu zostang zdefiniowane wyma-

gania dla systemu docelowego.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

1. Pre-operacyjne $wiadczenie ustug wspomagaig-
cych gospodarke wodna.
Wypracowanie i udokumentowanie dobrych prak-
tyk w zakresie wykorzystania technik satelitarnych

dla dostarczania informacii dla gospodarki wodne;.
Przygotowanie wymagan dla kompleksowego
systemu wspomagania gospodarki wodnej (za-
rzgdzania rzekami) w Polsce.

Wprowadzenie rozwigzan satelitarnych do regularmego
wykorzystania w obszarze gospodarki wodnej,
przygotowanie podstaw do budowy kompleksowego
systfemu wspomagajgcego zarzadzanie rzekami, kiéry moze
zosta¢ wdrozony w ramach realizacii kolejnego duzego
projekiu przeciwpowodziowego w Polsce (stanowigcego
kontynuacie obecnego projektu Banku Swiatowego Wista-

-Odral).

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

okofo 330 tys. PLN

2.9 Aplikacje satelitarne w obszarze gospodarki wodnej — projekt pilotazowy

1 mln PLN
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Wsparcie sektora downstream

2.10 PLATFORMA CHMUROWA INTELIGENTNYCH UStUG

INFORMACYJNYCH WYKORZYSTUJACYCH DANE SATELITARNE

2019 (2020 [2021

DLA KRAJOWEJ ADMINISTRACIJI | GOSPODARKI MORSKIEJ

Fuzja danych rozumiana jako potgczenie w spdjng cafos¢ da-
nych wraz z ich hisforiq i pochodzqeych z réznych zrédet, w tym
szczegdlnie zobrazowan pochodzgceych z satelitarnej obserwa-
cji Ziemi, stwarza nowe mozliwosci wieloaspekiowych badar
zozonego $rodowiska, jakim jest Morze Battyckie. Badania te
mogq dostarczy¢ wiedze przydaing do realizacji strategicz-
nych przedsiewzigé krajowej gospodarki morskiej i skutecznego
wdrazania proceséw decyzyjnych zwigzanych z zarzqgdzaniem
srodowiskiem Morza Battyckiego na szczeblu regionalnym

i krajowym oraz we wspdétpracy miedzynarodowej. Realizacja
tego celu wymaga dostepu do wydainej infrastruktury fechnicz-
nej pozwalajgcej gromadzi¢ zbiory danych wielkoskalowych

w dfuzszej perspekiywie czasowej oraz analizowad te dane

z wykorzystaniem duzej mocy obliczeniowej. Celem planowane-
go dziafania jest uruchomienie platformy informatycznej do gro-
madzenia i analizy zobrazowan satelitarnych z wykorzystaniem
technik fuzji z danymi pochodzqeymi z innych zrédet, w perspek-
tywie krétko- i diugoterminoweij. Zwigzane z tym podstawowe
operacje na danych bedq realizowane w formie zaawansowa-
nych ustug informacyjnych dostepnych w chmurze obliczeniowe;j

i bedq stopniowo rozbudowywane dla zaspokajania rosngeych

potrzeb uzytkownikéw z sektora administracii, biznesu i nauki.
Podmiot realizujqcy dziatanie powinien mie¢ niezbedne do$wiad-
czenie w zakresie tworzenia i udostepniania platform chmurowych
oraz dysponowaé przystosowangq do fego celu nowoczesng
infrastrukiurg techniczng, w tym superkomputerami duzej mocy

i wysokoprzepustowq sieciq faczqgcq wszystkie jednostki badaw-

cze gromadzqce dane dotyczgce $rodowiska Morza Battyckiego.
Zadanie obejmowa¢ bedzie nasfepujqce etapy:

1. Konfiguracja i adaptacja infrastrukiury dla potrzeb morskiej

platformy chmurowe;.

2. Specyfikacja i uruchomienie ustug do gromadzenia i analizy
danych wielkoskalowych dla jednostek zwigzanych z za-

rzqdzaniem i eksploataciq $rodowiska Morza Battyckiego.

3. Ocena przyjetego rozwigzania przez wybrane krajowe jednostki

organizacyjne i przedsigbiorstwa sekiora morskiego.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Wdrozona w krajowym sekiorze morskim tema-
tyczna platforma ustug informacyjnych umozliwia-
igca gromadzenie i przetwarzanie danych wiel-
koskalowych, w tym danych satelitarnej obserwacji

Ziemi, oraz pozyskiwanie okreslonych informacii
dla potrzeb administracii krajowej, przedsigbiorstw
i jednostek naukowych.

Mozliwa bedzie réwnoczesna analiza danych
safelitarnych i niesatelitarnych w perspektywie
biezqcej (operacyinej) i strategicznej (historycznej)
dla wspomagania proceséw decyzyinych doty-
czqcych $rodowiska Morza Battyckiego i pod-
niesienia konkurencyjnosci podmiotéw krajowych
funkcjonujgeych w jego subregionie.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

5 min PLN 15 mln PLN

56 2.10 Platforma chmurowa inteligentnych ustug informacyjnych wykorzystujgeych dane satelitarne dla krajowej administracii i gospodarki morskiej



2.11 PROCEDURY POZYSKIWANIA INFORMACIJI
DOTYCZACYCH STANU SRODOWISKA MORZA
BALTYCKIEGO

Metody badania $rodowiska morskiego z wykorzystaniem da-
nych satelitarnych, szczegélnie w zakresie prognozowania zmian
klimatycznych, sq juz powszechnie stosowane i uznane przez
miedzynarodowe $rodowiska badaczy. Jednak ich prakiyczne
wykorzystanie w innych obszarach dziafalnosci czfowieka,
zwigzanych bezposrednio z gospodarkg morskq i administro-
waniem obszarami morskimi, pozostaje ograniczone, zwlaszcza
w stosunku do potencjatu, jakie te dane posiadajg. W proce-
sach oceny wplywu inwestycji w strefie off-shore na $rodowisko
morskie czy oceny stanu $rodowiska wéd morskich, dla kiérych
wymagania zostaly opisane w rozmaitych dokumentach norma-
tywnych, aktach prawnych i miedzynarodowych uregulowaniach
(takich jak np. Ramowa Dyrekiywa Wodna UE, wspélna polityka
rybotéwstwa UE czy polityka UE w zakresie réznorodnosci bio-
logicznej), wcigz nie sq wykorzystywane w nalezytym stopniu tak
nowoczesne i wydaijne zrédia, jak dane pochodzqce z satelitar-

nej obserwacii Ziemi.

2019 (2020 [2021

Celem proponowanego dziatania bedzie zidentyfikowanie
wszystkich obszaréw szeroko pojetej gospodarki morskiej, w kté-
rych zobrazowania satelitarne mogq by¢ skutecznie wykorzysty-
wane, a nastepnie opracowanie procedur pozyskiwania infor-
macji z tych danych i ich wdrozenie do proceséw decyzyinych
organéw administracji odpowiedzialnych za gospodarke morskq
oraz zademonstrowanie konkretnych przyktadéw dobrych prak-

tyk wykorzystania tych danych.

Szczegolng uwage nalezy zwréci¢ na zagadnienia gospodarki
i srodowiska w basenie Morza Battyckiego i potencjat produk-

t6w tworzonych na bazie serwisu SatBattyk.

Dziatanie bedzie realizowane do kofica 2022 r.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Metodyka uzyskiwania pozgdanych wskaznikéw
stanu $rodowiska Morza Battyckiego na pod-
stawie satelitarnych danych obserwaciji Ziemi
wdrozona w procesach decyzyjnych administracji
krajowe.

Poprawa efektywnosci proceséw decyzyinych ad-

ministracji krajowe| w obszarze gospodarki morskie;.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

2 min PLN

6 min PLN

2.11 Procedury pozyskiwania informaciji dotyczqeych stanu $rodowiska Morza Battyckiego 57



Wsparcie sektora downstream

2.12 SYSTEM MONITOROWANIA | OCENY
WIARYGODNOSCI SATELITARNYCH SERWISOW 2019|2020 |2021
POZYCYJNYCH (GNSS)

Wiarygodno$¢ systemu nawigacyjnego okreslo jego zdolnos¢ Celem planowanego dziatania jest wdrozenie systemu, kidry
do przekazywania odbiorcom (morskim, lotniczym i lgdo- w czasie rzeczywistym bedzie monitorowat wszystkie istotne
wym) wiarygodnej informacji o akiualnej pozycji uzytkownika. z punkiu widzenia bezpieczehstwa nawigacji parametry serwi-
Dzieki niej nawigatorzy mogq unikng¢ sytuacii, w kiérej btedne séw pozycyjnych GNSS, dokona ich wielokryterialnej oceny
wskazania systeméw pozycjonowania moglyby doprowadzi¢ oraz okresowo lub w przypadku przekroczenia pozioméw ak-
do zagrozenia bezpieczenstwa ludzi lub towaréw. W ramach ceptowalnych przeéle informacje uzytkownikom o statusie pracy.

monitorowania i oceny planuje sie zaprojektowa¢, zrealizowad - , :
¥ pianyje sie zaprol ' Instytut tgcznosci - Panstwowy Instytut Badawczy uczestniczy

oraz wdrozy¢ mechanizm konfroli wiarygodnosci systemow ! . ; : N
aktualnie w szeroko zakrojonej kampanii pomiarowej realizo-

GNSS, kibry w czasie rzeczywistym bedzie dokonywef oceny wanej w réznych srodowiskach w Polsce z udziafem podmiotéw

Ezerégu p.orlometrow qu?nyih hz'g’rkov(;/n\gnldcho/rékferysty- krajowych i europejskich, kiérej jednym z celéw jest poréwnanie
ami serwisow pozycyjnych, fakich jak: dokladnose pozycii, jakosci ustugi PRS Galileo z ustugami oferowanymi przez inne

dostepnos¢, ciagtosé i niezawodno$é. Nastepnie fe informacje systemy GNSS (m.in. GPS). Planuie takze przeprowadzenie

zostanq przestane do uzytkownikéw nawigacyinych. Aktuol- pomiaréw poréwnawczych odpornoéci dostepnych odbiornikéw

nie uzytkowane systemy GNSS {GPS, Glonass, Beidou) nie PRS Galileo i innych odbiornikow GNSS na zakiocenia celowe.

posiadajg wspomnianej funkcjonalnosci. Jedynie ich rozwiqzania
wspomagajace, m. in. DGPS i EGNOS, oferujq czesciowo takie
mozliwosci. Wdrozenie systemu kontroli wiarygodnosci serwiséow
pozycyinych systeméw GNSS znaczgco podniesie poziom

bezpieczenstwa ich uzytkowania.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Wykorzystanie usfugi moniforowania i oceny wiarygodnosci
satelitarnych serwiséw pozycyinych przez sfuzby odpowie-
dzialne za bezpieczenstwo polskich obszaréw morskich
System monitorowania i oceny wiarygodnosci satelitar- przyczyni sig do poprawy skutecznosci ich dziatania, szcze-
gélnie w przypadku wystepowania celowych zakideen syste-
méw GNSS w obszarze dziatania tych stuzb. Dzigki temu
mozliwe bedzie sprawniejsze prowadzenie akcji ratunko-
dzanie bezpieczenstwem polskich obszaréw morskich. wych na morzu lub przeciwdziatanie operacjom zwigzanym
z nielegalnym przekroczeniem granic morskich, przemytem
lub fransportem niebezpiecznych materiatéw drogg morskg,
a takze dziatalnosciq terrorystyczng.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

nych serwiséw pozycyjnych wdrozony w sekiorze krajo-

wej administraciji publicznej odpowiedzialnej za zarzg-

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

2 min PLN 6 min PLN
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2.13 SYSTEM LOKALIZOWANIA I IDENTYFIKACJI
OBIEKTOW NAWODNYCH
Z WYKORZYSTANIEM DANYCH SATELITARNYCH

Polska administracja morska i inne sfuzby odpowiadaijgce za
bezpieczenstwo ruchu morskiego obecnie polegajg na informacjach
pochodzqeych z systeméw zainstalowanych na lgdzie, takich jak
sieci radaréw czy automatyczny system identyfikaciji statkéw AlS.
Operatorzy weryfikujq dane pochodzqce z tych systeméw wyko-
rzystujqc istniejgce zasoby danych oraz system tgcznosci radiowe;.
W zwigzku z pojawieniem sie nowych satelitdw ESA oraz mozli-
woéciq dostepu do pozyskiwanych przez nie danych obrazowych,
pojawia sig szansa na stworzenie dodatkowego kanatu weryfikacii
informacii o statkach na polskich obszarach morskich.

Do$wiadczenia Niemieckiej Agenciji Kosmicznej (DLR) w zakresie
moniforowania i identyfikacji obiekiéw nawodnych przy pomocy
danych satelitarnych pokazujq, ze przy uzyciv odpowiednich tech-
nik obrébki zobrazowan satelitarnych mozna stworzy¢ dodatkowy
strumien informacji pozwalajgcy znacznie podwyzszy¢ jakosé we-
ryfikacji danych dotyczgeych jednostek nawodnych przez systemy
informacyjne wspierajgce prace operatoréw Centrum Bezpieczer-
stwa Morskiego (CBM). W wyniku tego rozszerzenia operatorzy
mogq skuteczniej wykrywa¢ potencjalne zagrozenia dla bez-
pieczenstwa ruchu morskiego i sprawniej im zapobiegaé. Z tego
dodatkowego strumienia informacji bedg mogly korzysta¢ takze
inne instytucje wspdfpracujgce w ramach Krajowego Systemu Bez-

2019 (2020 [2021

pieczenstwa Morskiego, w tym stuzba poszukiwania i ratownictwa
SAR, Straz Graniczna, Krajowa Administracia Skarbowa i Centrum
Operacji Morskich Marynarki VWojennej RP.

Celem planowanego dziatania jest wdrozenie systemu, kiéry

w miare mozliwosci zwiqzanych z warunkami pogodowymi
bedzie w stanie przetwarzaé w czasie rzeczywistym zobrazo-
wania safelitarne z wyznaczonych obszaréw Battyku i integro-
wa¢ je z danymi pochodzgeymi z réznych, juz eksploatowanych
systemodw monitorowania sytuacji nawodnej. W przypadku
stwierdzenia jakichkolwiek niespojnosci danych system bedzie
automatycznie informowat operatora wskazujge ich lokalizacje
geograficzng i rodzai.

W ramach dziafania przewiduje sie:

1. Opracowanie wymagar funkcjonalnych dla planowanego systemu.

2. Nawigzanie wspdtpracy z DIR w celu wymiany do$wiad-
czen i ewentualnego pozyskania licenciji.

3. Przygotowanie uméw z Polskg Administracjg Morskq i innymi
zainteresowanymi instytucjiami.

4. Ocene i odbiér systemu przez uzytkownikéw kohcowych
(operaforéw CBM i innych).

Dziatanie bedzie realizowane do koAca 2022 r.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Wdrozenie modutu programowego przetwarzania

danych satelitarnych dla wspierania lokalizowania

i identyfikacji obiekiow nawodnych zintegrowanego
z istniejgcym oprogramowaniem Krajowego Systemu
Bezpieczenstwa Morskiego.

Wykorzystanie danych satelitamych poprawi jakos¢ informacjj,
ktérymi dysponuiq stuzby odpowiedzialne za bezpieczeristwo pol-
skich obszaréw morskich i przyczyni sie do poprawy skutecznosci
ich dziatania, szczegdhie w wykrywaniu celowo fafszowanych
danych dotyczqeych jednostek nawodnych. Dzigki temu mozliwe
bedzie sprawniejsze zapobieganie nielegalnym przefadunkom na
morzu oraz operacjom zwigzanym z bezprawnym przekroczeniem
granic morskich, przemytem lub fransportem materiatow niebez-
piecznych drogg morskg, a takze dziatalnosciq terrorystyczng.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

1,4 min PLN

4,2 min PLN
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Innowacie

Sektor kosmiczny jest obszarem wyjgtkowo innowacyjnym. Innowa-
cyinoé¢ fa polega na wprowadzaniu nowych ustug w obszarze
downstream (bazujgeych na danych satelitarnych, nowigacii satelitar-
nej i komunikadji satelitarnej), na dostarczaniu nowych produkiow dla
obszaru upstream, na proponowaniu nowych rozwigzan biznesowych
i technologii produkeyjnych czy tworzeniu procedur stuzgeych popra-
wie jakosci i optymalizacii procesdw.

Polski sektor kosmiczny w przewidywalnej przysziosci nie stanie

sie ,kofem zamachowym” dla cafej gospodarki. Jest na to zbyt

maly. Moze za fo sta¢ sie fzw. ,stozkiem wzrostu”, prekursorem

60 Innowacje

rozwigzan innowacyinych dla catych gatezi gospodarki. Zaréwno
technologie, produkty, jak i mefody ich ofrzymywania mogq by¢

transferowane do szeregu innych dziedzin gospodarki.

Celem dziatan uvjetych w Krajowym Programie Kosmicznym na lato
2019-2021 jest stworzenie portfolio wspieranych projektéw, kié-
rych realizacjo wspomoze innowacyjne polskie firmy w szczegol-
nosci na ich poczatkowych etapach rozwoju (okres start-up i okres
wazrostu). Ujete projekty majq charakter przekrojowy i dotyczg

zaréwno obszaru downstream, ok i upstream.






3.1 PROGRAM WSPARCIA PRAC ZWIAZANYCH
Z ROZWOJEM TECHNOLOGII NA NISKIM
POZIOMIE GOTOWOSCI TECHNOLOGICZNEJ (TRL)

Wiekszo$¢ polskich podmiotéw operuje na rynku kosmicznym
dopiero od 2012 1. Jest to czas zbyt krétki, aby wytworzyé sze-

rokie portfolio sprawdzonych produktéw przeznaczonych na

tak wymagajqcy rynek (w szczegolnosci w obszarze upstream).

Okres przejsciowy w ESA, pozwalajqgcy na finansowanie prac
rozwojowych przez te podmioty ze $rodkéw PLIS, konczy sie
w 2019 r. i od tego momentu krajowe jednostki bedq musiaty
ubiega¢ sie o kontrakty w ESA na zasadach konkurencyjnych.
Zwazywszy na to, ze wiekszo$¢ podmiotéw z Europy Za-
chodniej jest aktywnych na rynku kosmicznym znacznie diuze;,
dysponujq one gotowymi produktami, kiére trzeba jedynie
przystosowa¢ do wymagar konkretnej misji kosmicznej. Polskie
podmioty mogq bardzo czesto zaoferowa¢ w przetargu opra-
cowanie zamawianego przez ESA produkiu wychodzgc z TRL
4, za$ podmioty zagraniczne — wychodzqge z TRL 7. Oznacza
to, ze krajowe podmioty muszq rozwing¢ gotowo$¢ technolo-
giczng swoich produkiéw z TRL 4 do TRL 7, a w tym celu muszg
albo podyktowa¢ wyzszq cene, albo znalez¢ dodatkowe
finansowanie. Pierwsze z tych rozwigzah wyklucza konkuren-

cyjnie podmiot z przetargu, drugie nie jest obecnie mozliwe

2020|2021

- zaden istniejgcy program wsparcia nie pozwala na szybkie

udzielenie dotacji w przypadku wygrania kontrakiu w ESA.

W ramach niniejszego dziatania proponuje sie uruchomienie

programu, kiérego celem bedzie umozliwienie pozyskania przez
firmy ubiegajqce sie o konirakty ESA wsparcia prac badawczo-
-rozwojowych pozwalajgcych na rozwiniecie gotowosci techno-

logicznej swoich produkiéw z poziomu TRL 4 do TRL 7.

Na dalszym etopie wdrazania dziatania przewiduije sie
réwniez rozszerzenie wsparcia o podmioty ubiegajqce sie
o kontrakty w innych zagranicznych agencjach, np. ESO,

EUMETSAT.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Umozliwienie polskim podmiotom sekfora kosmicz-
nego majgcym zamiar wzigé udziat w przetargach dla
ESA uzyskania dotacji dla prac rozwojowych, tak aby

oferowane przez nie produkty wykazywaly sie wyzszq
dojrzafosciq technologiczng (do poziomu TRL7).

Udostepnienie programu wsparcia finansowego
i podniesienie konkurencyjno$ci polskich podmiotéw.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

20 min PLN 40 min PLN
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3.2 UTWORZENIE INKUBATORA BIZNESOWEGO
EUROPEJSKIEJ AGENCJI KOSMICZNEJ 2019 {2020 2021

Celem inkubatora biznesowego Europejskiej Agencji Ko- mogly uzyska¢ unikalne wsparcie merytoryczne. Planuje sie,
smicznej (ESA BIC) jest wspieranie przedsigbiorstw z branzy ze ESA BIC rozpocznie dziatalnos¢ w Polsce w 2019 1.
kosmicznej na wczesnych etapach ich rozwoju, a takze

zapewnianie pomocy w postaci doradziwa o charakterze

biznesowym i technologicznym w réznych segmentach

branzy kosmicznej. Inkubatory ESA wspétpracujq z oérodka-

mi naukowo-badawczymi i instytucjami, kiére mogq finansowaé

rozwdj przedsiebiorstw (m.in. z bankami, funduszami inwestycyi-

nymi obejmujqcymi venture capital oraz tzw. aniofami biznesu).

W ramach projekiu powstanie w Polsce inkubator biznesowy
Europeiskiej Agenciji Kosmicznej, kiéry zapewni wsparcie
polskim start-upom dziatajgcym w obszarze sektora kosmicz-
nego. W system wsparcia wigczone zostang podmioty tech-
niczne (udzielajgce wsparcia technologicznego), podmioty
finansujqce (np. fundusze venture capital) oraz osrodki admini-
stracji (ktére mogq stuzy¢ pomocq w zakresie m.in. wdrozenia
opracowanych rozwigzan sekfora downstream). Jednoczesnie,

dzieki bliskiej wspotpracy z ESA i jej ekspertami, start-upy bedq

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

. ‘ : Wsparcie merytoryczne i finansowe firm sektora
Utworzenie w Polsce inkubatora biznesowego

N » . . na najwczedniejszym etapie ich rozwoju.
Europeiskiej Agenciji Kosmiczne;.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

6 min PLN 18 mln PLN
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3.3 POZYCZKI DLA PODMIOTOW SEKTORA
KOSMICZNEGO 2019 (2020|2021

Przewiduje sie uruchomienie pozyczek dla podmiotéw pro-
wadzqgceych dziatalno$¢ gospodarczg w sektorze kosmicznym
oraz wspdtpracujgeych z organizacjami narodowymi lub
miedzynarodowymi, kiérych celem jest eksploracja i wyko-
rzystanie przestrzeni kosmicznej i/lub ich podwykonawcami.
Przewagq oferowanego instrumentu finansowego nad pro-
duktami bankowymi jest mozliwos$é¢ zabezpieczenia pozyczki
w znaczqcej czesci cesjq z kontrakiu z Europejskg Agencia
Kosmiczngq, innymi agencjami miedzynarodowymi lub firmami
operujgcymi na poziomie Tier 1. Maksymalna wysokosé
pozyczki udzielona jednorazowo konkretnemu beneficjentowi
nie przekroczy 2 min PLN, za$ jej przeznaczeniem bedzie
pokrycie kosztow zwigzanych z wykonywaniem uméw za-
wartych przez beneficjenta z organizacjami narodowymi lub

miedzynarodowymi.

Instrument finansowy jest dostepny od sierpnia 2017 r.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Udzielenie pozyczek firmom sektora kosmicznego Zapewnienie ptynnosci finansowej matym i éred-

realizujgcym kontrakty zwigzane z eksploracjg nim polskim podmiotom prowadzgcym wieloletnie

kosmosu. projekty kosmiczne.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

okoto 3,3 min PLN 10 min PLN

64 3.3 Pozyczki dla podmiotéw sekiora kosmicznego



3.4 PROGRAM AKCELERACYJNY

,Programy akceleracyjne” majg za zadanie objecie start-upow
dzictaniami, dzieki kiérym rozwijane przez nie technologie bedg
wprowadzone na rynek i zaczng przynosi¢ dochody. Poczgt-
kujgce, innowacyijne firmy bedg w tym celu wspierane poprzez
wylonione przez PARP akceleratory, kiére pomogq start-upom
rozwing¢ ich produkty, zwigkszq innowacyjno$¢ srednich i du-
2ych przedsigbiorstw oraz pomogg w stworzeniu rozwigzan,

ki¢re bedg mialy szanse rywalizowaé na $wiatowych rynkach.

Pilotazem testujgcym zafozenia tego typu programu byt ScaleUp,
pierwszy konkurs w ramach rzgdowego programu Start In Poland.
W ramach tego pilotazu, zrealizowanego w latach 2016-2018,
wylonionych zosfafo 10 akceleratoréw, kidre wsparly ponad 250
start-updw, a w efekcie okoto 190 rozwiqzan opracowanych przez

mfode firmy zostato wdrozonych w duzych korporacjach.

"Programy akceleracyjne” stanowiq kontynuacje pilotazu,

o znacznie wiekszej skali. Na poczgtku 2019 1. zaplanowane jest

2019 (2020 [2021

zawarcie przez PARP uméw z akceleratorami, kiére rozpoczng
realizacje 18-miesiecznych programéw wsparcia start-upow,
zapewniajgc im 3-6 miesieczny program akceleracii, ustugi
doradcze o wartoéci do 50 000 zt oraz granty o wartosci max.
200 000 zt. Dzieki wspotpracy ze srednimi i duzymi firmami

w toku programu, start-upy otrzymajq unikalng wiedze (tzw.
smart money), kiéra pomoze w biznesowym wykorzystaniu ich
rozwiqzan i da realng szanse na zwiekszenie skali dziatalnosci..
Jesli wylonione akceleratory bedq dziafaty réwniez w obszarach
technologii kosmicznych, poczatkujgce firmy z tego obszaru
maijq szanse na dynamiczny rozwdj swojego biznesu we wspot-
pracy ze $redniq lub duzq firmq, kiéra okresli obszar wyzwan

i poszukiwanych rozwigzan. Dla mtodych firm ten program jest
duzg szansq réwniez dlatego, ze przyznawane finansowanie
nie jest zwigzane z obejmowaniem przez akcelerator udziatow
we wspieranych start-upach, nie wymaga zaangazowania
finansowego, a daje mozliwo$¢ tesfowania swojego pomystu we

wspoltpracy z potencjalnym klientem.

* Budzet dziatania 3.4 zostat oszacowany na podstawie udziatu projektéw zwigzanych z technologiami kosmicznymi w pilotazu ScaleUp. Faktyczne finansowanie projektéw
kosmicznych bedzie zalezalo od wynikéw konkursu, w tym réwniez od obszaréw specjalizacji wybranych przez wyfonione w konkursie akceleratory.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Wsparcie start-upéw, w tym z obszaru technolo-

gii kosmicznych; rozwigzanie problemow zgfa-

szanych przez $rednie i duze przedsiebiorstwa.

Finansowanie start-upow, w tym zwigzanych z sek-
torem kosmicznym, pierwsze wdrozenia referencyj-
ne rozwiqzan, istoine wsparcie w przekonaniu $red-
nich i duzych podmiotéw do stosowania rozwigzan
tworzonych przez mtode technologiczne firmy.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

1,1 min PLN*

3.4 Program akeeleracyjny

3,3 min PLN*
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3.5 WSPARCIE MERYTORYCZNE PRZEZ PAK PODMIOTOW
TYPUVCW INWESTYCJACH W OBSZARKOsMIcZNY 1201912020 2021

Obecnie na $wiatowym rynku dokonywanych jest wiele fransak-
cji polegajacych na prywatnym wsparciu start-upéw z obszaru
kosmicznego. Sumaryczna warto$¢ tego wsparcia wynosi juz
kilka miliardéw dolaréw. Wiekszosé tych transakcji ma miejsce
w USA i Wielkiej Brytanii, jednak coraz wiecej takich inwestycii
w ostatnich latach dokonywanych jest réwniez poza tymi rynka-
mi. W Polsce wcigz jest to rzadkosé i wigkszoéé firm reprezen-
tujgcych frend Space 4.0 liczy przede wszystkim na wsparcie
publiczne. Pomoc panstwa jest niezwykle istoina, jednak czesto
nie wystarcza do przeskalowania biznesu. Ponadto, poza finan-
sowaniem, kapitaf prywatny wnosi do spétek réwniez bezcenne
doswiadczenie (ang. smarf money), dlatego wsparcie inwestycii
prywatnych funduszy dla polskiego przemysfu kosmicznego jest

bardzo wskazane.

Na rynku globalnym istnieje kilkadziesigt funduszy, ktére w swoim
portfelu inwestycyinym majq firmy reprezentujace trend Space 4.0.
Agencja w ramach dziatania przeprowadzi analize rynku firm
inwestycyjnych w Polsce i za granicq zainteresowanych branzq
kosmiczngq, kiéra zostanie udostepniona sektorowi kosmicznemu

w Polsce. PAK nawigze tez relacje z funduszami i bedzie im

przekazywad informacije o potencjalnych inwestycjach na rynku
polskim. Zaktadane jest rowniez wsparcie dla zagranicznym firm
inwestycyjnych polegajgce na przedstawieniv uwarunkowan

polskiego sektora kosmicznego i jego ofoczenia.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Stworzenie przegladu rynku firm inwestycyjnych za-
inferesowanych wsparciem projekiéw kosmicznych,
nawigzanie relacji z tymi firmami.

Utatwienie dostepu do miedzynarodowego kapitatu
prywatnego firmom polskiego sektora kosmicznego.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

200 tys. PLN

600 tys. PLN

3.5 Wsparcie merytoryczne przez PAK podmiotéw typu VC w inwestycjach w obszar kosmiczny
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Otoczenie miedzynarodowe

Obecnie najistotniejszq role w kontekscie miedzynarodowej
kooperacii polskiego sektora kosmicznego odgrywa wspotpraca

z Europejskq Agencjg Kosmiczng oraz — w ramach projekiow

fejze agencji — z podmiotami z innych krajéw europejskich.

Wsparcie finansowe i merytoryczne, ktére polskie podmioty
otrzymujq z ESA, pozwala na istotny wzrost know-how kra-
jowych podmiotéw, umozliwiajgc im udziat w innych progra-
mach miedzynarodowych i — tym samym - alokacje rodzimych
produkiéw, ustug i umiejetnosci na rynku globalnym. Mozliwosé te
frzeba wykorzystaé w szczegdlnosci poprzez akcesje do istiejq-
cych i planowanych strukiur miedzynarodowych, a takze poprzez
wsparcie polskich podmiotéw w ubieganiu sie o kontrakty i zlece-

nia w ramach tych struktur.

68 Otoczenie miedzynarodowe

Polska Agencja Kosmiczna w ramach Krajowego Programu Ko-
smicznego na lata 2019-2021 w ciggu trzech lat powinna prze-
prowadzi¢ rozpoznanie programéw UE planowanych w nowym
okresie finansowania (w szczegélnosci Galileo, Copernicus, SSA
i GovSatCom), zdefiniowa¢ mozliwy zakres udziatu polskich
podmiotéw w tych programach, wesprzeé proces przysigpienia
do programéw i wspomée podmioty, kidrych celem jest pozyska-
nie $rodkéw w ramach programéw. Tylko poprzez silne powig-
zania kooperacyjne z innymi krajami rodzimy sekior kosmiczny
ma szanse stac sie jedng z wiodgceych sit na globalnym rynku

kosmicznym.




4.1 WSPOLPRACA BILATERALNA | WIELOSTRONNA (2019 (12020 12021

Podstawowym kryterium doboru przyszlych partneréw do wspot-
pracy miedzynarodowej jest optacalno$é takich dziatan dla
strony polskiej w perspektywie $rednio- i dlugookresowej oraz
zgodnosé z zatozeniami polityki zagranicznej. Wspotpraca
bilateralna i wielostronna powinna by¢ réwniez wzmacniana

z wykorzystaniem instrumentéw, kiore tworzy sekior bezpie-
czenstwa i obrony UE. Wytypowano nastepujgce geograficzne

obszary kluczowe:

1. kraje tzw. wielkiej europejskiej pigtki — Niemcy, Francia,

Hiszpania, Wielka Brytania, Witochy,

2. inne panstwa czfonkowskie ESA o duzym potenciale i wyso-

kich wydatkach w sektorze kosmicznym, takie jak: Szwajca-

ria, Holandia, Norwegia, Austria, Luksemburg, Belgia,

3. kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (w szczegélnosci Ukra-

ina, Rumunia i Czechy),

4. USA, Izrael i Kanada.

Aby urealni¢ takq wspéfprace, Polska Agencja Kosmiczna

w 2019 . zamierza uruchomié pierwsze programy i projekty
pilotazowe z zagranicznymi partnerami. Rozpatrywany jest m.in.
projekt z Ukraing zwigzany z systemem $wiadomosci sytuacyj-
nej w przestrzeni kosmicznej, projekt z Franciq (realizowany

z Francuskg Agenciq Kosmiczng), projekt z Niemcami (realizo-
wany we wspdfpracy z Niemieckg Agenciq Kosmiczng). Projekty
z Francjq i Niemcami moga w przysziosci zakonczyé sie budowq
wspolnych konstelacii satelitarnych obserwacii Ziemi w pasmie
optycznym (Francja)i radarowym (Niemcy). W 2019 1. zosfanie
opracowane studium wykonalnosci realizacii takiego projektu,
kiére odpowie na pytanie, czy Polska powinna zaangazowad sie
w budowe wspdlnej konstelaciji (do uzytku cywilnego lub podwdj-

nego zasfosowania cywilno-wojskowego).

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Wiqgczenie sie Polski w bilateralne
(lub multilateralne) projekty kosmiczne.
Transfer know-how od bardziej

do$wiadczonych partneréw zagranicznych.

Realizacja ztozonych projektdw cywilnych
i podwdinego zastosowania.

Stworzenie mozliwosci udziatu polskich podmiotéw
w duzych projektach miedzynarodowych poza
strukturami ESA, dywersyfikacja rynku.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

1 min PLN (2019),
2 min PLN (2020), 3 min PLN (2021)

4.1 Wspétpraca bilateralna i wielostronna

6 min PLN
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4.2 PRZYSTAPIENIE DO PROGRAMU EU GOVSATCOM (2019 |2020 (2021

Celem programu GovSatCom (ang. Governmental Satellite
Communications) jest stworzenie niezawodnej, bezpiecznej
i efektywnej kosztowo usfugi tgcznosci satelitarnej dla
instytucji krajow czfonkowski UE odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo, obronnosé i infrastrukiure krytyczna.
Dziatania zwigzane z uruchomieniem programu prowadzi
Komisja Europeijska (EC), Europejska Agencja Obrony (EDA)
i Europejska Agencija Kosmiczna (ESA). Program GovSatCom
stanowi dla polskiej administracji, przemystu, wojska i nauki
szanse na wykorzystanie wspoélnotowej tgcznosci satelitame;
do celéw bezpieczenstwa i obronnosci, ale réwniez okazje
dla krajowych podmiotéw do wigezenia sie w redlizacje

miedzynarodowych projektéw z zakresu tgcznosci satelitarne.
eazy ych proj el |

W fazie przygotowan do uruchomienia programu GovSatCom
powstat podelement Govsatcom Precursor w programie
opcjonalnym ESA, w ramach kiérego europeiskie podmioty
przemysfowe rozwijajq fechnologie majgce odpowiadad na

potrzeby uzytkownikow programu GovSatCom. Ponadto,

planowana jest realizacja projekiv SU-SPACE-31-SEC-2019:
Research and innovation network of governmental users of secure
satellite communications w ramach Horyzontu 2020, kiérego

cele obejmuja:

*  rozpoznanie infrastruktury instytucii, kiére w przysztosci bedg
korzystaly z programu oraz okreélenie przysztych technolo-

gii i potencjofu w zakresie ich standaryzacii,

*  opracowanie dfugoterminowej mapy drogowej i planu
koordynacji badan i rozwoju w zakresie bezpiecznej fqcz-

nosci safelitame;,

°  przeprowadzenie badan i analiz istiejgcych i potencial-
nych przypadkéw wykorzystywania sprzetu oraz zmieniajqg-

cych sie potrzeb i wymagan uzytkownikow.

W projekcie przewidziany jest udziaf wszystkich przedstawicieli

instytucii krajowych z panstw cztonkowskich UE.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

1. Utworzenie punkiu kontaktowego ewidencjonuja-
cego potrzeby krajowych uzytkownikéw programu
i przekazujgcego do KE liste podmiotéw uprawnio-
nych do korzystania z tgcznosci satelitarnej w ramach
GovSatCom.
Udziat w projekcie SU-SPACE-31-SEC-2019:
Research and innovation network of governmental
users of secure satellite communications.
Przeprowadzenie analizy mozliwosci rozwoju naro-
dowych zdolnosci w zakresie fgcznosci satelitarne;.
Rozpoznanie mozliwosci wsparcia polskich podmio-
tow w dziedzinie komunikaciji satelitame;.

Udziaf Polski w duzym projekcie UE, mozliwos¢
ubiegania sie o zlecenia i szansa na alokacje krajo-

wych produktéw w ramach infrastruktury stworzone;j

na potrzeby programu GovSatCom.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

500 1ys. PLN

4.2 Przystgpienie do programu EU GovSatCom

1,5 min PLN



Nalezy podjqg¢ dziafania, kiére skutecznie wesprg rozwdj pol-

skich podmiotéw w dziedzinie tgcznosci satelitarnej, takie jak:

*  wprowadzenie odpowiednich zapiséw w ramach projektu
SU-SPACE-31-SEC-2019: Research and innovation network
of governmental users of secure satellite communications,
ktére bedg mialy bezposredni wptyw na ramy finansowe

tgcznosai satelitarnej w latach 2021-2027,

*  utworzenie punkiu kontakiowego gromadzgcego i dysirybuuja-
cego do podmiotéw przemysfowych i naukowych informacje
dotyczqce mozliwosci aplikowania do konkurséw obecnych

i planowanych w nowej perspektywie finansowej UE.

Polska Agencja Kosmiczna, decyzjg Miedzyresortowego Ze-
spotu ds. Polityki Kosmicznej w Polsce petni funkcje narodowego
podmiotu wyznaczonego (ang. National Designated Entity) do
uczestnictwa w programie EU SST. Kolejnym etapem dziatania

powinno by¢ wyznaczenie podobnego podmiotu w programie

GovSatCom, kiéry odpowiedzialny bedzie za stworzenie i ak-
tualizacie listy polskich podmiotéw uprawnionych do korzystania
z ustug dostepnych w ramach programu, bedzie tez koordyno-
waé wymiane informacji na temat programu pomiedzy admini-

stracjq i przemystem.

Drugim istotnym dziataniem jest utworzenie w Polsce zespofu
zadaniowego skfadajgcego sie z przedstawicieli ministerstw
zainteresowanych wykorzystywaniem programu GovSatCom
oraz przedstawicieli krajowej nauki i przemystu. Polska Agencja
Kosmiczna bedzie instytucjg koordynujgcq i wspierajacq te
grupe. Dziatanie to zapewni uwzglednienie potrzeb krajowe;
administracji zwigzanych z programem GovSatCom oraz ufatwi
udziat polskich podmiotéw przemysfowych i naukowych w kon-

kursach ogfaszanych w ramach tego programu.




Otoczenie miedzynarodowe

4.3 PRZYSTAPIENIE DO KONSORCJUM EU SST | ODPOWIEDNIE
POZYCJONOWANIE POLSKI W KONSORCJUM 2019 (2020 (2021

Na przefomie 2018,/2019 r. przewidywane jest dofqczenie Niniejsze zadanie jest powigzane z zadaniem 1.2, jednak
Polski do europejskie] inicjatywy Ramy Wsparcia Obserwacji dotyczy kwestii formalnych, w tym zwigzanych z uczestnictwem
i Sledzenia Obiektow Kosmicznych (SST), w szczegdlnosci w konsorcjum i uregulowaniem umoéw i porozumien z innymi
poprzez przystgpienie do Konsorcjum SST Unii Europejskiej (EU krajami. Zadanie 1.2 dotyczy natomiast m.in. budowy zaplecza
SST). W ramach konsorcjum Polska bedzie uczestniczyé w pro- technicznego umozliwiajgcego uczestnictwo w konsorcjum na
cesie wzmacniania europejskich zdolnosci w zakresie obserwacii zasadach partnerskich.
i $ledzenia obiektéw w przestrzeni kosmicznej, a w miare rozwo-
ju inicjatywy takze w budowaniu tych zdolnosci w odniesieniu do Przystgpienie Polski do konsorcjum SST przyniesie nastepujqce
obiektow bliskich Ziemi oraz monitorowania pogody kosmiczne;. korzysci dla kraju:

e podniesienie poziomu ochrony obywateli oraz infarastruktu-
Celem zadania jest akiywny udziat w konsorcjum oraz uzyskanie ry [gfownie polskich satelitéw) przed zagrozeniami pocho-
wplywu na programy i projekty realizowane w jego ramach, dzqcymi z przestrzeni kosmiczne;,
a takze wsparcie podmiotéw krajowych w kontekscie ubiegania e zapewnienie dostepu do informacii o sytuacji w przestrzeni
sie przez nie o udziaf w przedsiewzieciach konsorcjum. W ra- kosmicznej,
mach dziatan nastgpi réwniez podpisanie umowy o wymianie o zwiekszenie udzialu oraz pozyciji polskich podmiotéw sekto-
danych SSA z USA i, ewentualnie, z innymi kluczowymi krajami. ra kosmicznego w programach UE i ESA w obszarze SSA,

o rozwdj wspdtpracy przemysfowej oroz produkidw i ustug

wykorzystujge dane SST.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Przystgpienie Polski do konsorcjum EU SST.
Uregulowanie ram wspotpracy z konsorcjantami
oraz z krajami spoza konsorcjum.

Intfegracja ze strukiurami europejskimi.

Uzyskanie dostepu do danych SSA, uczestnictwo
w globalnym systemie bezpieczenstwa
przestrzeni kosmiczne;.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

Umozliwienie realizacji projekiow naukowych i wojsko-
wych sektora kosmicznego w ramach struktur konsorcyj-
nych, dodatkowa $ciezka finansowania dla projekiéow re-

alizowanych przez polskie podmioty, otwarcie rynku zbytu
dla krajowych produkidw, wejscie w relacje z podmiotami
z innych paristw konsorcyjnych.

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

150 fys. PLN 450 tys. PIN

7?2 4.3 Przystgpienie do konsorcjum EU SST i odpowiednie pozycjonowanie Polski w konsorcjum



4.4 ZWIEKSZENIE UDZIALU POLSKICH PODMIOTOW
W REALIZACJI PROGRAMOW | MISJI EUMETSAT

Trzy podstawowe cele Europeiskiej Organizacii Eksploatacii Sate-
litow Meteorologicznych (EUMETSAT) fo wynoszenie, utrzymanie
i eksploatacja systemu europeiskich satelitdow meteorologicznych,
udziaf w monitoringu zmian klimatu oraz obsfuga programéw
obowigzkowych, opcjonalnych i prowadzonych z udziatem part-
nerow zewnetrznych. Polska jest cztonkiem organizacji od 2009 r.
Dane ofrzymywane z EUMETSAT sfuzq do hydrometeorologicznej
ostony spofeczenstwa i gospodarki, korzysta z nich tez wojsko,

uczelnie, instytuty naukowe oraz osoby prywatne.

Celem projekiu jest wzrost udziat polskich podmiotéw w kon-
kursach EUMETSAT, zwiekszenie zainteresowania krajowych
podmiotéw mozliwosciami rozwoiju zwigzanego z wykorzystaniem
danych meteorologicznych, wzrost wartosci kontrakiéw polskich
podmiotdw z tq organizaciq, a przez fo stopniowe odzyskiwanie

sktadki wpfacanej przez Polske do EUMETSAT.

Celem dziatan PAK ma by¢ zapewnienie efekiu synergii pomie-
dzy zaangazowaniem kraju w programy ESA i KE dotyczqce
obserwacji Ziemi, czfonkostwem w EUMETSAT oraz udziatem
w unijnym programie Copernicus. Istotna jest rowniez popula-

ryzacja wéroéd polskich podmiotow serwiséw udostepnianych

2019 (2020 [2021

przez program Copernicus dziafajgcych w zakresie monitoro-
wania atmosfery, prowadzonych przez Europejskie Centrum
Prognoz Srednioterminowych (ECMWF).

Polska Agencja Kosmiczna, pefnigca obowigzki krajowego
punkiu kontakiowego ds. wspotpracy przemysfowej z EUMET-
SAT, podejmie w porozumieniu z innymi krajowymi organizacjami

nastepujqce dziatania:

1. zapewni udziaf przedstawicieli PAK w posiedzeniach naj-

wazniejszych komitetéw i rad programowych EUMETSAT,
2. nowigze wspdtprace w projekiach EUMETSAT z innymi
agencjami kosmicznymi z Europy,
3. zorganizuje misie wyjazdowe najbardziej akiywnych pod-
miotéw do EUMETSAT,
4. zorganizuje udzial przedstawicieli polskiego przemystu
w wydarzeniach sektorowych,

5. zorganizuje corocznie kilka spotkan informacyjnych i warsz-
fatéw w wybranych o$rodkach w Polsce na temat szans
i mozliwosci udziatu w projektach EUMETSAT,

6. zapewni doradztwo formalne i prawne dotyczqce udziaty
w przetargach EUMETSAT.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Wsparcie udzielone przynajmniej 10 podmio-
fom rocznie w ramach funkcjonujgcego w PAK
krajowego punkiu kontaktowego ds. wspdtpracy

przemysfowej z EUMETSAT.

Zorganizowanie wydarzen informacyjnych na
temat EUMETSAT dla 30 podmiotéw rocznie.
Zwigkszenie poziomu odzyskiwania polskiej

sktadki do EUMETSAT.

Zwigkszony udziaf polskich podmiotéw w realizacii
kontrakidw z EUMETSAT iich udziaf w innowacyinych
projekiach w europeijskim srodowisku, w tym wspdt-
praca z duzymi europeijskimi podmiotami, poszerzenie
rynku zbytu na aplikacje oparte na danych satelitarnych
pochodzqgcych z satelitow EUMETSAT, wzrost znaczenia
danych satelitarnych w prognozowaniu pogody w Polsce.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

100 tys. PLN

300 tys. PLN

4.4 Zwigkszenie udziatu polskich podmiotéw w realizacji programéw i misji EUMETSAT 73



Otoczenie miedzynarodowe

4.5 PRZYSTAPIENIE DO KONSORCJUM
ZARZADZAJACEGO KLASTREM ROBOTYKI

KOSMICZNEJ EU PERASPERA

W 2014 r. Komisja Europeijska zainicjowata projekt pod nazwq

Strategiczny Klaster Badawczy (ang. Strategic Research Clu-
ster) o akronimie PERASPERA, wspierajqey rozwdj technologii

w dziedzinie robotyki kosmicznei.

2019 (2020 [2021

kiej Brytanii i Hiszpanii. Gtéwne zadania konsorcjum to m.in.:
przygotowanie europejskiej mapy drogowej w zakresie robo-
tyki kosmicznej, definiowanie zagadnied do poszczegdlnych

konkurséw w ramach trzech naboréw zaplanowanych na lata

Obszar ten zostat wskazany przez polski przemyst kosmicz- 2016, 2018 2020 w tym obszarze w ramach programu UE

ny icko jedo 7 glownych pél jego zainteresowania. W fei Horyzont 2020 oraz wsparcie doradcze i techniczne dla KE

i i wyk i REA (R hE tive A .
dziedzinie nasz kraj reprezentowany jest przez renomowane hagencliwykonawezel (Research Execuiive Agency]
instytuty badawcze, uczelnie techniczne i preznie dziafajgce
firmy z sektora MSP, kiére mogq sie juz pochwali¢ udziatem

w waznych misjach ESA i jej partnerow.

Celem projekiu PERASPERA jest wspieranie kompetencii euro-
pejskiego przemystu w zakresie robotyki planetarnej i orbital-
nej, a takze testowanie w przestrzeni kosmicznej kluczowych
technologii zwigzanych z tymi dwoma obszarami dziatalnosci.
Istofng role w realizacji SRC PERASPERA odgrywa konsorcjum
zarzqdzajgee PSA (ang. Program Support Activities), w sktad
kibrego wchodzq przedstawiciele ESA (koordynator) oraz

pieciu agencji narodowych z: Wtoch, Niemiec, Francji, Wiel-

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Cztonkostwo PAK w europejskim konsorcjum
ds. robotyki kosmicznej PERASPERA.
Udziat przedstawiciela agencji w posiedze-

Mozliwosé realizacji innowacyjnych projektéw
kosmicznych komplementarnych do programéw
ESA, wspdtpraca z duzymi europeijskimi podmiotami,
mozliwosé festowania technologii z obszaru robotyki

niach komitetu i grupy roboczej konsorcjum

PERASPERA.

orbitalnej i planetarnej w przestrzeni kosmiczne.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

50 tys. PLN 150 tys. PLN

74 4.5 Przystgpienie do konsorcjum zarzgdzajgcego klastrem robotyki kosmicznej EU PERASPERA






Staze i szkolenio

76

Dziafalno$¢ edukacyjna na poziomie szkéf i uczelni wymaga
nalezytego wsparcia, kiérego zadaniem jest zbudowanie silnej

kadry dla branzy kosmicznej. Ponadto bardzo waznym zado-

niem jest zwigkszenie $wiadomosci spotecznej zwigzanej

z wykorzystaniem ustug sekiora kosmicznego. W celu wy-
promowania potencjafu sektora, jak i wsparcia go na kazdym
mozliwym poziomie, niezbedne sq dodatkowe dziatania.

Powinny one by¢ realizowane poza istniejgcymi i planowanymi

Staze i szkolenia

programami dydaktycznymi, zaréwno na poziomie szkolnym,

jak i uniwersyteckim. Przedstowione ponizej projekty wychodzg
naprzeciw wspomnianym wyzwaniom poprzez wzmocnienie
istniejqcych oraz tworzqeych sie kadr branzy kosmicznej, a takze
poprzez upowszechnienie ustug oferowanych przez ten sekfor
(facznosé, nawigacja, zobrazowania satelitarne). Wszystko to
pozwoli na znaczqce poszerzenie rynku dla podmiotéw tego

przemystu, co w efekcie przyspieszy wzrost ich potencjatu.




5.1 PROGRAM WSPOLPRACY Z ZAGRANICZNYMI
OSRODKAMI AKADEMICKIMI ORAZ
JEDNOSTKAMI NAUKOWYMI

W ramach programu nawigzana zostanie bliska kooperacija
miedzy wiodgcymi polskimi o$rodkami akademickimi, naukowy-
mi oraz naukowo-badawczymi specjalizujgecymi sie w inzynierii
kosmicznej a osrodkami zagranicznymi. Szczegélny nacisk
zostanie pofozony na wiodqgce jednostki z krajow europejskich
nalezqcych do ESA oraz z USA, dzigki wspdtpracy z kidrymi
istnieje mozliwo$¢ najistomiejszego transferu wiedzy. Zakfa-
dana jest m.in. wymiana akademicka (na poziomie studentéw,
doktorantéw i naukowcéw ze stopniem doktora). Zostanie tez
umozliwiona wymiana w formule visiting professor, w szczegél-
nosci przyjmowanie specjalistow z USA w polskich jednostkach

akademickich i naukowych.

2019 (2020 [2021

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Ponad 12 0séb uczestniczgeych w programie
wymiany zagranicznej,

Przynajmniej cztery o$rodki naukowe i akade-
mickie z Polski zaangazowane w program.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

Transfer wiedzy z wiodgcych oérodkéw zagranicz-
nych na grunt polski.

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

1 min PLN

3 min PLN

5.1 Program wspétpracy z zagranicznymi oérodkami akademickimi oraz jednostkami naukowymi 77



Staze i szkolenia

5.2 STAZE W EUROPEJSKIEJ AGENCJI

KOSMICZNEJ (POLISH TRAINEE) 2020 |2021
National Trainee (NT) w ESA jest jednym z dwoch programéw ° instytucja z kraju macierzystego pokrywa koszty uczestika
~ obok Young Graduate Trainee (YGT) — skierowanych do ab- programu [np. koszty przejazdu, zakwaterowania, ubezpie-
solwentéw szkdt wyzszych. Program oparty jest na dwustronnym czenia zdrowotnego itp.),

porozumieniu pomiedzy ESA a desygnowang instytuciq  zain- *  nabdr do programu odbywa sie w trybie otwartego konkursy,

teresowanego kraju. Program NT jest przeznaczony wylgcznie

dla obywateli wybranego kraju, co daje dodatkowg mozliwosé * w programie stazowym mozna uczesfniczy¢ tylko raz.

zwigkszenia liczby jego przedstawicieli odbywajgcych staze w ESA.

Warunki programu Polish Trainee:

*  skierowany do absolwentow szkét wyzszych posiadajgcych

polskie obywatelstwo,

* szkolenie odbywa sie pod kierunkiem pracownika ESA,

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

1. Okoto 10 stazy rocznie (od potowy 2020 r.). Transfer wiedzy z Europeiskiej Agenciji Kosmiczne;,
2. Utworzenie centralnego ,banku stazystéw” dla zwigkszenie widocznosci Polski w ESA, budowanie

podmiotéw z branzy kosmicznej w Polsce. kadry specjalistow dla sekiora kosmicznego.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

1 min PLN 2 min PLN

/8 5.2 Staze w Europejskiej Agenciji Kosmicznej (Polish Trainee)



5.3 PROGRAM STAZOWY
ROZWOJ KADR SEKTORA KOSMICZNEGO 2019|2020 |2021

Program stazowy Rozwoj kadr sekiora kosmicznego jest pierw-
szym tego typu programem wdrozonym w Polsce (i jednym

z trzech podobnych w Europie). Do pofowy 2018 r. odbyly sie
frzy edycije tego programu, kiéry ewoluuje na przestrzeni swoich
kolejnych odston w wyniku rekomendacji podmiotéw biorgeych
w nim udziat. Poczgtkowo program adresowany byt jedynie do
absolwentéw studiéw o kierunkach technicznych oraz do mto-
dych naukowcéw, obecnie jest takze otwarty dla absolwentéw

studiow niefechnicznych.

W ramach programu przedsigbiorcy otrzymujq dofinansowanie

znaczqce| czeéci wynagrodzen stazystéw (50% w firmach z sek-

tora MSP i 30% w firmach duzych). Staz frwa 6 miesiecy.

Z roku na rok roénie prestiz i rozpoznawalno$¢ programu.
W jego pierwszej edyciji do stazu w 12 firmach zgtosito sie
38 kandydatéw, a w wyniku konkursu wytoniono 8 finalistow.

W drugiej edyciji, w drodze konkursu, do kidrego zgtosito sie

15 firm i 117 kandydatéw na stazystéw, wyloniono 12 laureatédw.

Przedsigbiorstwa i stazysci bardzo wysoko oceniajq program

stazowy ARP. Potwierdzeniem tej oceny jest niezalezny raport

Stowarzyszenia Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego
podkreslajacy wysoki poziom merytoryczny i organizacyjny pro-
gramu. Wymiernym efektem programu jest takze faki, iz niemal

Q0% stazystéw kontynuuje prace w firmach na etacie.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

10-15 oséb, kiére odbyty staz w firmach sektora
kosmicznego rocznie.

Uzupetnienie brakéw w ksztatceniu inzynierow,
wsparcie podmiotéw sektora w okresie wdrazania

nowych pracownikéw, rozwéj przysztych kadr dla

sektora kosmicznego w Polsce.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

200 tys. PLN

5.3 Program stazowy ,Rozwdj kadr sektora kosmicznego”

600 tys. PLN
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Staze i szkolenia

5.4 SZKOLENIA DLA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
W ZAKRESIE CYFROWEJ INFORMACJI SATELITARNE) 2019|2020 [202]

W ramach projekiu , System operacyjnego gromadzenia, udo-
stepniania i promociji cyfrowej informacii satelitarej o srodowisku
(Sat4Envi]” realizowanego ze srodkéw UE (Program Operacyjny
Polska Cyfrowal), Polska Agencja Kosmiczna jest odpowiedzial-
na za opracowanie programu edukacyjno-szkoleniowego na
potrzeby administracii publicznej w zakresie wykorzystywania
zobrazowan i ustug opartych na danych satelitarnych w realiza-

cji zadan urzedow.

Celem programu jesf rozszerzenie wiedzy na femat wspét-
czesnych technologii satelitarnych, zwigkszenie kompetencii
urzednikow zwiqzanych z dostepnymi narzedziami stuzgcymi
wykorzystaniu danych satelitamych w ich codziennej pracy oraz
budowanie $wiadomosci korzysci plyngcych z zastosowania
tych danych w procesach decyzyinych. PAK przeprowadzi
pilotazowe szkolenia dla wybranej, reprezentatywnej grupy
przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego i administracii
rzqdowej wykorzystujgce przygotowane materiaty szkoleniowe

oraz infrastrukture tworzong w ramach projektu Sat4Envi.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Modelowy program szkoler ramowych.
Modelowy program szkoler specjalistycznych. Upowszechnienie wykorzystania danych satelitarych
Opracowany podrecznik pt. ,Technologie sateli-

tarne dla pofrzeb administracji publicznej”.
Uruchomione szkolenia dla beneficientéw - administracji publicznej na produkty i dane satelitarme.

przez adminisfracje publiczng, stymulowanie popytu

przeszkolenie min. 100 oséb.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

354 tys. PLN (2019), 170 tys. PIN (2020),
200 tys. PIN {2021} - PAK 724 tys. PIN

80 5.4 Szkolenia dla administracji publicznej w zakresie cyfrowej informacii satelitarnej



5.5 ARP SPACE ACADEMY

2019 (2020 [2021

ARP Space Academy to cykl spotkar szkoleniowo-edukacyjnych, okreslajgcq standardy na rzecz inzynierii kosmicznej ECSS (ang.
ktérych celem jest uzupetnienie wiedzy w obszarach niezbed- European Cooperation for Space Standardization). W ramach
nych do prowadzenia dziatalnosci w sektorze kosmicznym - ARP Space Academy planowane sq rowniez warsztaty z PR

od wybranych zagadniert zwigzanych z inzynierig kosmiczng i za- i marketingu dla firm sektora kosmicznego.

rzqdzaniem projekiami po promocie biznesowq i marketing. Dzieki
swojemu miedzyuczelnianemu charakterowi projekt pozwala na

optymalne wykorzystanie zasobdw réznych szkot wyzszych.

Elementem cyklu jest dwuetapowy kurs Infroducing fo space for
engineers. Pierwsza cze$¢ pt. Satellite design phases 0/A/B
planowana jest na Politechnice Warszawskiej, druga pt. Satellite
design phases C/D realizowana bedzie przez Wojskowqg Aka-
demie Techniczng we wspétpracy z Centrum Badan Kosmicz-
nych PAN. Szkolenia przeznaczone sq dla inzynieréw nieposia-
dajgeych doswiadczenia w sekiorze kosmicznym. Zakres kursow
obejmuje pefng wiedze na temat projektowania i integracii
satelity — szkolenia zapewniajg wprowadzenie podstawowych
informacii o $rodowisku kosmicznym oraz szczegétowq prezen-
tacje metod projekiowania poszczegdlnych systeméw satelitar-

nych w fazach zdefiniowanych przez europejskq organizacje

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

1. Uzupetnienie brakéw w ksztatceniu inzynieréw.
Przeszkolonych 15-35 studentéw rocznie. 2. Rozwdj przysztych kadr dla sekiora kosmicz-
nego w Polsce.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

150 fys. PLN 450 tys. PIN
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Staze i szkolenia

5.6 TARGI PRACY SEKTORA KOSMICZNEGO 2019 2020 [2021

Dziafanie obejmuje organizacie targdw pracy sektora kosmicz-
nego, na kiérych swoiq oferte prezentowa¢ bedq uczelnie
oraz pracodawcy. Planowane jest coroczne organizowanie
targoéw pracy w jednym miejscu zwigzanym z edukaciq ko-
smicznq w Polsce. Targi bedq mogty by¢ pofqgczone z ogélnymi
fargami pracy organizowanymi w o$rodku akademickim. Impre-
za ma za zadanie przedstawienie mozliwosci pracy w polskich
firmach kosmicznych oraz prezentacije szerszej oferty rozwoju
osobistego, jakg zapewnia sektor kosmiczny (np. poprzez

uczestnictwo w stazach w ESA czy wymianie akademickiej itp.).

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Wzrost zainteresowania mtodych ludzi

Targi pracy - jedno wydarzenie rocznie. z wiodgcych o$rodkéw akademickich pracg

w sektorze kosmicznym.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

30 tys. PIN 90 fys. PLN
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5.7 INTEGRACJA ABSOLWENTOW STAZU ESA
YOUNG GRADUATE TRAINEE

Program Young Graduate Trainee to jedna z podstawo-
wych inicjatyw ESA zwigzana ze wspieraniem rozwoju kadr
kosmicznych. Program stazowy pomaga zdoby¢ unikalne
doswiadczenie oraz otwiera mozliwo$¢ udziatu w projekiach
zwigzanych z europejskim przemystem kosmicznym. Na-
bory do Young Graduate Trainees przeprowadzane sq co
roku w potowie listopada i pozostajq otwarte przez mie-
sigc. W tym czasie publikowanych jest okofo 80 ofert pracy
dotyczqeych inzynierii, fizyki, biologii, medycyny, ale takze

z zakresu biznesu i prawa. Co roku staz korhczy kilku Polakéw,
kiorzy w znacznej czesci decyduijq sie na rozpoczecie pracy
za granicq - kontynuujgc wspotprace z ESA lub wybierajgc
zafrudnienie w sektorze komercyjnym.

Agencja Rozwoju Przemystu we wspétpracy ze Stowarzyszeniem
Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego podjefa dziafania
majqce na celu infegracje $rodowiska polskich absolwentéow YGT
ESA, organizujgc raz lub dwa razy do roku ich zjazdy. Wérod
uczestnikdw spotkan — absolwentéw stazu — sq m.in. pracownicy
zagranicznych firm: OHB System, RUAG Space, SSTL, GMYV,
Airbus oraz uczelni i instytucii takich jak: Uniwersytet w Barcelonie,
Uniwersytet w Tallinie, Uniwersytet Sapienza czy EUMETSAT.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Zjazd Polskich Absolwentow YGT ESA — przynajmnie;

jedno wydarzenie rocznie.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

25 tys. PIN

5.7 Integracja absolwentéw stazu ESA Young Graduate Trainee

2019

Infegracja $rodowiska, przekazywanie know-how,
budowanie relacji pomiedzy do$wiadczonymi absol-
wentami a podmiofami krajowego sekiora kosmicz-
nego, zaciesnianie wsptpracy polskich podmiotow
Z Tirmami zagranicznymi.

75 tys. PLN

2020|2021
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Staze i szkolenia

5.8 MONITOROWANIE SCIEZEK WEJSCIA
PRACOWNIKOW DO SEKTORA KOSMICZNEGO 2020|2021

Zadanie przewiduje przeprowadzenie badania, kiére odpowie badania przyblizq osobom odpowiedzialnym za ksztattowanie
na pytania: na jakie stanowiska jest duzy popyte Czym kierujg systemu edukacji odpowiedz na pytanie, jakie formy rozwoju

sie potencjalni pracownicy wybierajgc waskg specjalizacie? badz profilowania aktywnosci mogq byé najskuteczniejsze

Czy jest ona bezposrednio powigzana z kierunkiem odbytych w kontekscie zatozonego celu budowy kadry dla sektora ko-
studiow? Czy studia/staze byly prowadzone w kraju czy za smicznego. Przeprowadzone badanie bedzie tez mogfo stuzy¢
granicq (i dlaczego)? Jakie umiejetnosci sq identyfikowane jako jako wyznacznik stanu wyjsciowego dla instytucji nakierowanych
niewystarczajgco uwzglednione w programie nauczania? na edukacije kosmiczng w Polsce — w celu rozwoju pozgdanych

kompetenciji oraz dla pracodawcéw - w celu adaptacii do
Badanie ma prowadzi¢ do zgromadzenia wiedzy o zainte- aktualnej sytuacii.
resowaniach oraz wyborach zawodowych i edukacyjnych
potencjalnych i obecnych pracownikéw sekiora kosmicznego,
kiéra pozwoli zainteresowanym instytucjiom przyja¢ strategie
zorientowane na maksymalng korzy$¢ dla oséb uczestniczgeych
w procesie edukacyjnym. To z kolei moze przyczyni¢ sie do
ksztattowania pracownikéw éwiadomych i potrafigeych dostoso-

wac sie do rynku pracy.

Celem badania bedzie rowniez mapowanie dziatan edukacyj-
nych (na etapie szkolnym i wyzszym) wpisujqcych sie w pola
okreslone jako priorytefowe przy zdobywaniu umiejeosci przez

przyszle kadry rozwijajgcego sie sektora kosmicznego. Wyniki

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

e o . Podniesienie skutecznosci przyszlych dziatan zwigza-
Raport dotyczqey $ciezek wejscia pracownikéw , e
_ nych ze wsparciem budowy kadr na poziomie eduka-

do sekiora kosmicznego. a o - ! ,
cji uniwersyteckiej, szkolen i programéw stazowych.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

20 #ys. PLN 40tys. PN
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Edukacia

Polski sektor kosmiczny w ciggu ostatnich lat rozwijat sie wyjatko- Aby zrealizowa¢ oba cele: budowy kadr i podniesienia $wiodo-
wo dynamicznie. Oznacza fo w szczegdlnoéci zapotrzebowanie mosci zwiqzanej z sektorem kosmicznym, w ramach Krajowego
na wyksztafcong kadre. Z drugiej strony dalszy rozwéj sektora Programu Kosmicznego na lata 2019-2021 zdefiniowano szereg
zalezy w znacznej mierze od duzych projekidw i programéw inicjatyw zwigzanych z edukaciq i ksztafceniem. Uwzgledniono
realizowanych przez paristwo polskie (w perspektywie 10-15 lat, w nich wszystkie poziomy nauczania, tak aby z jednej strony

w ramach KPK po roku 2021). Oznacza to koniecznos¢ podnie- dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcéw, a z drugiej
sienia poziomu $wiadomosci spotecznej zwigzane] z realnym od- skoncentrowac sie na jednostkach wigzacych swojq przysztosé
dziatywaniem sekiora kosmicznego na zycie kazdego obywatela. z sektorem kosmicznym.

Celem jest uzyskanie spofecznego poparcia dla realizacji w Polsce

ambitnych przedsiewzie¢ zwiqzanych z przestrzeniq kosmiczna.
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6.1 WSPARCIE KOt STUDENCKICH, INICJATYW
UCZNIOWSKICH | HOBBYSTYCZNYCH

Na uczelniach (w szczegdlnosci technicznych) dziala szereg kot
naukowych zajmujgeych sig inzynierig kosmiczng. Kofa te nie-
rzadko odnoszq spekiakularne sukcesy, czesto jednak borykaig
sie z brakiem finansowania - eksperymenty satelitarne czy do-
tyczqce $rodkéw wynoszenio zwigzane sq z istotnymi kosztami
(nawet w przypadku programéw wspartych z ESA pokrywana
iest tylko cze$¢ kosztéw). W przesztosci powodowalo to liczne
problemy dla grup studentéw, kiére przektadaty sie na opdznie-
nia bqdz wstrzymanie projektéw. Nieraz zdarzafo sie réwniez,
ze studenci angazowali w przedsiewziecia swoje prywaine
$rodki. Obecnie nie istnieje centralny mechanizm przyznawania
w drodze konkursowej finansowania dla tego typu projektéw
(program Nailepsi z Najlepszych MNISW wspiera inicjatywy
z r6znych dziedzin).

Istotne jest réwniez, aby wspierad inicjatywy, kidre bedg motywo-
wad ucznidw szkdt podstawowych i ponadpodstawowych do
zajmowania sie tematykg kosmiczng. W konsekwenciji pozwoli im
fo $wiadomie podejmowac decyzje o podjeciu studidw inzynier-
skich z zamiarem wykorzystania w przysztosci swoich umiejetosci
w sektorze kosmicznym. Przykiodem takich inicjatyw sq konkursy

i zawody organizowane dla ucznidw i studentéw, zwigzane

z obszarem kosmicznym.

Proponowane zadanie ma wesprze¢ studenckie i uczniowskie
inicjatywy poprzez realizacje konkursu (dwa razy do roku) wy-

2019 (2020 [2021

taniajgcego projekty, kidre uzyskajq wsparcie. Finansowane lub
wspotfinansowane bedq takie inicjatywy, jok: budowa nanosate-
litow uczelnianych (przy wspétfinansowaniu ze $rodkéw ESA lub
w oparciu jedynie o $rodki krajowe), udziat w miedzynarodo-
wych inicjatywach dziatu edukacji ESA, projekty balonowe, ra-
kietowe i inne zwigzane z inzynierig kosmicznq, a takze konkursy
zwiqzane z technologiami kosmicznymi. Finansowanie bedzie
mozna przeznaczy¢ na zakup sprzetu, komponentéw, ustugi
zewnelrzne zwigzane z projektem i inne ustugi okofoprojekiowe,
w tym m.in. sfinansowanie wniesienia nanosatelity, pokrycie kosz-
téw wyjazdu do odrodkéw posiadajgeych infrastrukiure badaw-
czq niezbedng do realizacji projekiu itp. Ponadto PAK bedzie
wspierafa konkursy od strony merytorycznej i organizacyijnej, jak

rowniez, w miare mozliwosci, finansowej (ufundowanie nagréd).

Dziafanie bedzie realizowane na drodze konkursu organizowa-
nego przez PAK. Maksymalny poziom finansowania w ramach
konkursu to 1 min PLN na projekt (z mozliwosciq finansowania
projekidw wieloletnich).

W ramach dziafania przewiduie sie réwniez konkurs na inicjaty-
wy w obszarze downstream, jako dziedzinie szczegdlnie istomej
dla edukacii i promowania w spoteczenstwie wiedzy na temat
korzysci ptynagcych z zastowania danych satelitarnych.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

1. Uruchomienie dwoch konkursow rocznie
i wybér wspartych projektow.

2. Wsparcie 2-6 nowych projekiéw studenckich
i uczniowskich rocznie.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

Budowanie kompetencji oraz rozwoj przysztych
kadr dla sektora kosmicznego w Polsce.

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

2 min PLN (2019), 3 mIn PLN (2020-2021)

6.1 Wsparcie két studenckich, inicjatyw uczniowskich i hobbystycznych

8 min PLN
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6.2 KONKURS CANSAT START

Konkurs CanSat od 2016 r. stanowi poligon doswiadczalny dla
zespofdw uczniowskich mierzqeych sie z zadaniem budowy

w pefni funkcjonalnego mafego analogu satelity zdolnego do
przeprowadzenia samodzielnych badari w atmosferze. W konkur-
sie uczestniczq zespoty zdolnej mtodziezy z cafego kraju - bierze
w nim corocznie udziat okoto 130 uczniéw. Zdobywaiq oni cenne
umiejetnosci i wiedze fechniczng zwigzang z zaprojekiowaniem

i wykonaniem uktadéw elekironicznych, rozwijajq tez umiejemosci

pracy w grupie i zarzqdzania projektem.

ESERO we wspdtpracy z PAK oraz firmami komercyjnymi
rozszerzy formufe konkursu CanSat do dwéch konkursow -
ogdlnopolskiego, przeprowadzanego w obecnej formule oraz
regionalnego (CanSat Start), zaznaojamiajgcego ucznidw

z mysleniem projekiowym i zagadnieniami inzynierskimi

w bardziej podstawowym zakresie. Rozwigzanie takie pozwoli
zmieni¢ zasieg konkursu z waskiego (z powodu ograniczone;j
liczby ucznidw przechodzqcych przez efap krajowy) do bardzie]
powszechnego, poprzez wspdtprace z instytucjami stanowigcymi

regionalnych partnerdw konkursu. W ten sposéb bedzie mozna

2019 (2020 [2021

zaangazowad kilkukrotnie wigkszq liczbe uczniow chetnych do
rozwijania swojej wiedzy i umiejetnosci podczas zmagan

konkursowych.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Zaangazowanie okoto 600 ucznidéw rocznie
w zaawansowany projekt kosmiczny.
Publikacja ogélnodostepnych zasobow eduka-
cyinych wykorzystujgcych metode projektowq

poprzez uruchomienie masowego otwartego kursu
online (MOOC).

Wzrost kompetencii 120 nauczycieli zaangazowa-
nych w projekt rocznie.

Budowanie kompetencii oraz rozwdj przysztych
kadr dla sektora kosmicznego w Polsce.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

370 tys. PLN CanSat Start, 180 tys. PLN CanSat
(facznie 550 tys. PLN)

88 6.2 Konkurs CanSat Start

1,11 mIn PLN CanSat Start, 540 tys. PLN CanSat
(tgcznie 1,65 min PLN)



6.3 KONKURS STUDENCKICH tAZIKOW
MARSJANSKICH EUROPEAN ROVER CHALLENGE 20192020 2021

European Rover Challenge (ERC) jest miedzynarodowym konkur- zwigzany z technologiami robotycznymi, automatykg przemysfo-
sem budowania i sterowania pojazdami robotycznymi — odpo- waq i innymi rozwigzaniami dla sekfora kosmicznego.

wiednikami pojazdéw przeznaczonych do eksploracji Marsa

i Ksiezyca, budowanymi przez studentow. Od 2014 r. odbywa Polska Agencja Kosmiczna wigczy sie w organizacje ERC

sie co roku w Polsce i jest odpowiednikiem amerykariskiego i w dziatania zmierzajgce do tego, aby konkurs staf sie jednym
University Rover Challenge. To najwigksze tego typu wydarzenie z gtéwnych spotkan branzy kosmicznej w tej czesci Europy.

w Europie. Gtéwnym celem projekiu ERC jest upowszechnianie
i promocja nauki oraz innowacyjnych rozwigzan powsfajgcych
na uczelniach na $wiecie i w Polsce w zakresie technologii ko-
smicznych i robotycznych. ERC jest réwniez platformg wymiany
wiedzy i do$wiadczen pomiedzy profesjonalistami, naukow-

cami oraz studentami zainteresowanymi inzynieriq i robotykg
kosmiczng. W ramach ERC organizowane sq takze miedzy-

narodowe sympozja, konferencje i webinaria.

Zasieg ERC jest miedzynarodowy. W finatach udziat biorg
druzyny z cafego $wiata (m.in. z wielu panstw Unii Europeiskiej,
w tym z Polski, a takze z USA, Kanady, Kolumbii, Egiptu, Indii,
Nepalu, Turcji). Beneficjentem kilkuletniego projektu ERC jest

przede wszystkim srodowisko uczelni technicznych oraz przemyst

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Budowanie kompetencji oraz rozwdj przysztych
Coroczna impreza zwigzana z sektorem kosmicz- kadr sektora kosmicznego w Polsce, nawigzywanie
nym o $wiatowym zasiegu, potgczona z konferen- relacji pomiedzy podmiotami kosmicznymi krajowy-

cjq sektora kosmicznego. mi i zagranicznymi, budowa pozytywnego obrazu
polskiego sektora kosmicznego na $wiecie.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

500 tys. PLN {w tym 150 tys. PLN PAK) 1,5 min PLN (w tym 450 tys. PLN - PAK)

6.3 Konkurs studenckich tazikéw marsjanskich European Rover Challenge 89



6.4 REKOMENDACJA WDRAZANIA PODSTAWY
PROGRAMOWEJ W ZAKRESIE EDUKACJI KOSMICZNEJ 2020 2021

7 doswiadczen Europejskiej Agencji Kosmicznej wynika, ze osa- doswiadczenia sq szeroko wdrazane w placéwkach edukacyj-
dzenie zagadnien zawartych w programach nauczania w réz- nych w cafej Polsce - najczescie] przy zaangazowaniu srodkéw
nych krajach w kontekscie kosmicznym ma pozytywny wptyw finansowych pochodzqcych z samorzgdéw.

zarbwno na zaangazowanie uczniéw podczas zajed lekeyjnych,
jak i na efektywnosé procesu dydaktycznego. Proponowane
rekomendacje przygotowywane przez Europejskie Biuro Edukcii
Kosmicznej (ESERO)/Centrum Nauki Kopernik i Polskqg Agencje
Kosmiczng odpowiedzq na potrzeby w tym zakresie zaréwno
szkét (ucznidw, nauczycieli), jak i lokalnych samorzgdéw odpo-

wiadajgcych za wyposazenie jednostek edukacyinych.

Przygotowane fresci merytoryczne zawieraé bedq zestawy
akiywnosci, eksperymentéw i propozycii projekidw edukacyijnych
do wykonania z uczniami. Po publikaciji na stronach inferetowych
oraz dysirybucji w wersji papierowej publikacja taka moze mie¢
nieoceniony wplyw na $rodowisko edukacyine w kraju. Propono-
wana publikacja skupia¢ bedzie sie na metodach rozwoju kom-
pefencji nauczycieli, opartych o przygotowane dla nich zestawy
scenariuszy prowadzenia zajeé o fematyce kosmicznei.
Inspiracjq dla proponowanego rozwigzania jest ,Nowa Pra-

cownia Przyrody” (przygotowana w CNK), w kiérej zebrane

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Opracowane i opublikowane kompleksowe Budowanie kompetenciji oraz rozwéj przysztych
rekomendacije dotyczqce miedzyprzedmiotowego kadr dla sektora kosmicznego w Polsce, upo-

wykorzystania freéci kosmicznych w edukacji (w tym wszechnienie wéréd mtodych ludzi wiedzy na
rowniez wyposazenia dla szkét). temat polskiego sektora kosmicznego.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

200 tys. PLN 400 tys. PLN {w tym 300 tys. PLN - PAK)

Q0 6.4 Rekomendacja wdrazania podstawy programowej w zakresie edukacji kosmicznej



6.5 MODUL KOSMICZNO-TECHNOLOGICZNY
MODULOWYCH PRACOWNI PRZYRODNICZYCH

Modutowa Pracownia Przyrodnicza (MPP) jest projekiem realizo-
wanym przez Centrum Nauki Kopernik dla Ministerstwa Edukacii
Narodowej. Fundamentem koncepcji MPP jest integracia ksztafce-
nia przedmiotéw przyrodniczych na lekcjach réznych przedmio-
tow, takze z uwzglednieniem rozwoju kompetencii matematycz-
nych, technicznych i twérczych ucznidw, w oparciu o angazujgce

metody uczenia i spdjny zestaw pomocy dydaktycznych.

Zadanie polega na rozfozonym w czasie projekiowaniu

i upowszechnianiu zestawdw edukacyjnych po$wieconych
konkretnym zakresom tematycznym. W zestawach MPP znajdg
sie dziatania proste, trwajgce od kilku do kilkunastu minut i takie,
kiorych wykonanie zajmuje kilka godzin. MPP umozliwig réwniez
realizacje zaje¢ pozalekeyinych, projekiow miedzyprzedmioto-

wych oraz zaje¢ terenowych.

Jeden z modutéw MPP bedzie poswigcony tematyce kosmicz-
nej. W oparciu o wykorzystanie urzgdzen typu Arduino bgdz
Raspberry Pi mozna bedzie przekaza¢ uczniom wiedze z zakresu
informatyki i nauk przyrodniczych oraz wykorzystac¢ ten

proces edukacyjny jako podstawe do wprowadzania tresci

2019

zaznajamiajqeych z zagadnieniami astronomiczno-astronau-
tycznymi. Proste przedmioty codziennego uzytku umozliwiq prze-
prowadzanie doswiadczen zwigzanych z tematykq kosmiczng.
Zestaw edukacyjny w postaci modutu MPP wpisywac sie
bedzie jednoczesnie w podstawy programowe klas 4-8 szkét

podstawowych.

Docelowo zestawy MPP mogq frafi¢ do kazdej szkoly podsta-
wowej w Polsce, dzigki czemu upowszechnienie tematyki eduka-
cji kosmicznej osiggnetoby bezprecedensowo duzq skale. MEN
wspiera inicjatywe CNK poprzez zapewnienie (wraz z samorzg-
dami) linii wspétfinansowania wdrozenia MPP w polskich szko-
tach w ramach programu ,Szkolne laboratoria”. tgczna kwota
dofinansowania zakupéw pomocy szkolnych wyniesie okoto
320 mln PLN. Srodki na ten cel bedq pochodzi¢ z rezerwy 0,4%
czesci oéwiatowej subwenciji ogdlnej dla jednostek samorzqdu

ferytorialnego.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Opracowany modut kosmiczny Modufowych

Pracowni Przyrodniczych.

Budowanie kompetenciji oraz rozwéj przysztych
kadr sekfora kosmicznego w Polsce, upowszech-
nienie wiedzy wérdd mtodych ludzi na temat
sektora kosmicznego.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

300 tys. PLN

6.5 Modut kosmiczno-technologiczny Modufowych Pracowni Przyrodniczych

300 tys. PLN



6.6 ROADSHOW
,TECHNOLOGIE KOSMICZNE” 2019|2020 2021

Roadshow ,Technologie kosmiczne” to cykl spotkan przedstawi-

cieli krajowych podmiotéw sekiora kosmicznego ze studentami
i kadrg akademickg na wybranych uczelniach (Warszawa,

Krakéw, Gdansk, todz, Zielona Gora, Wroctaw).

Spotkania bedq potgczone z wyktadami i prezentacjami na

temat dziatalnosci polskich firm w branzy technologii kosmicz-

nych i majq na celu promowanie zatrudnienia absolwentéw

w tym sekforze.

Projekt powtarzany bedzie co roku w semestrze jesiennym.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Spotkania, w ktérych uczestniczy¢ bedzie rocznie
powyzej 100 studentéw.

Budowanie kompetencji oraz rozwoj przysztych
kadr dla sektora kosmicznego w Polsce.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

Q2

70 tys. PLN

6.6 Roadshow ,Technologie kosmiczne”

210 tys. PLN



6.7 OGOLNOPOLSKA STUDENCKA KONFERENCJA
NAUKOWA KIERUNKOW KOSMICZNYCH 2020

Podczas konferenciji swoje osiggniecia bedg mogli zaprezentowad

studenci ksztatcqcey sie na kierunkach zwigzanych z kosmosem.

Wydarzenie adresowane jest do studentéw przygotowujgeych
prace inzynierskie, licencjackie, magisterskie i dokforskie.
Konferencja bedzie miata charakter interdyscyplinarny, obejmu-
iac zagadnienia inzynieryjne (z obszaru upstream, nawigacii,
komunikacji satelitarnej oraz obserwacii Ziemi), astronomiczne,

prawo kosmiczne oraz tematyke medyczng czy biologicznag.

Konferencja bedzie organizowana co dwa lata.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Budowanie kompetencii oraz rozwdj przysztych

Organizacja konferencji studenckiej raz na dwa lata. kadr sektora kosmicznego w Polsce, dzielenie sie

wiedzq o projektach realizowanych w Polsce.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

75 tys. PLN 75 tys. PLN

6.7 Ogolnopolska studencka konferencia naukowa kierunkéw kosmicznych Q3



6.8 AMBASADORZY KOSMICZNI 2019 (2020|2021

Europeiskie Biuro Edukacii Kosmicznej (ESERO Polska) od 2017 mozna stworzyé na ferenie catego kraju grupy zaangazowanych
r. prowadzi program ambasadorski majgey na celu pozyskanie ucznidw, kidre stanowi¢ bedq nie tylko przyszig kadre sekiora
utalentowanych edukatorow, doswiadczonych w wykorzysty- kosmicznego, ale kiérzy tez sami stang sie ambasadorami tego
waniu fresci zwigzanych z kosmosem w aktywnosciach eduka- sekiora w swoich spofecznosciach.

cyinych. Program ambasadorski ESERO zapewnia edukatorom
w pierwszym roku finansowanie na rozwiniecie swojej dziatal-
nosci, a w kolejnych latach zacheca do utrzymywania aktyw-
nosci na podobnym poziomie. Finalnie ambasadorzy majq by¢
zrzeszeni w sfowarzyszeniu, kidrego celem bedzie wypetnianie
zapotrzebowania rynku na specialistéw zajmujgcych sie eduka-

ciq kosmiczna.

Oddolna budowa kadr zwigzanych z ksztafceniem na poziomie
podstawowym i ponadpodstawowym, z wykorzystaniem ludzi

z pasjq, jest optymalng drogg do zapewnienia szerokiej edukacii
w obszarze kosmicznym. Projekt Ambasadorzy kosmiczni rozwija
lokalne zasoby edukacyjne i jest w znacznej mierze niezalezny
od struktur centralnych, w tym nie wymaga zaangazowania Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej i budowania scentralizowanego

systemu nauczania. Dzigki ambasadorom iich wiasnej inicjatywie

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Zbudowanie spotecznosci edukatorow ko-
smicznych rosngcej o 15 oséb rocznie.
Przeprowadzenie rocznie minimum 45 wyda-

Budowanie kompetenciji oraz rozwéj przysztych
kadr sekfora kosmicznego w Polsce, upowszech-
nienie wérdd mtodych ludzi wiedzy na temat
polskiego sektora kosmicznego.

rzen popularyzujgeych zagadnienia kosmicz-
ne w catej Polsce.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

45 tys. PLN (w tym 21 tys. PLN = PAK) 135 tys. PLN (w tym 63 tys. PLN - PAK)

Q4 6.8 Ambasadorzy kosmiczni



6.9 PRZYGOTOWANIE | DYSTRYBUCJA INFORMACII
O PROJEKTACH EDUKACYJNYCH 2019|2020 |2021

W Polsce prowadzonych jest obecnie kilka przedsiewzied (przez
firmy, fundacje, stowarzyszenia), kiére majq duzy potencjat

do wykorzystania w edukaciji kosmicznej na réznych poziomach
nauczania. Sq fo m.in. analog bazy ksiezycowe, system eduka-

cyinych analogéw robotéw marsjaiskich i inne.

Polska Agencja Kosmiczna w ramach niniejszego dziafania przy-
gotuje przeglad takiej infrastruktury i wraz z podmiotami, kiére
nig operujq, przedstawi propozycie jej wykorzystania. Przeglad
bedzie miat cel informacyjny i bedzie dostepny w serwisie inter-
nefowym PAK oraz w postaci broszury informacyinej dystrybu-
owanej podczas wydarzen organizowanych lub wspotorganizo-

wanych przez agencje.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Opracowanie i systematyczna akiualizacja ze-

stawienia dotyczqcego infrasfrukiury i programéw Upowszechnienie edukaciji kosmicznej i optymaliza-

edukacyjnych zwigzanych z kosmosem prowa- cja wykorzystania obecnie dostepnych programéw.
dzonych w Polsce.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

40 tys. PLN 120 tys. PLN

6.9 Przygotowanie i dystrybucja informacii o projektach edukacyinych Q5



Q6

6.10 KONKURS NA NAJLEPSZA STUDENCKA PRACE
DYPLOMOWA Z ZAKRESU INZYNIERII KOSMICZNE) 2019|2020 |2021

Adresatami konkursu sq osoby, kiére w danym roku ukohczyly
studia na polskich uczelniach. Celem konkursu jest promowanie
indywidualnych i zespotowych osiggnie¢ studentow polskich

uczelni z zakresu inzynierii kosmiczne;.

Po raz pierwszy nagroda zostanie przyznana w 2018 1. za prace
dyplomowe zrealizowane w roku akademickim 2017 ,/2018.
Nagroda bedzie przyznawana corocznie, po zakoriczeniu roku
akademickiego, za ukonczone prace dyplomowe studiow

[l stopnia.

Uczestnikiem konkursu moze by¢ osoba, kidra w roku akademickim
poprzedzajgcym przyznanie nagrody ukoAczyla studia wyzsze

I lub Il stopnia oraz ztozyla, otrzymujgc pozytywng ocene, prace
dyplomowq z zakresu inzynierii kosmicznej. Do konkursu mogg

by¢ réwniez zgfaszane prace zbiorowe.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Przeprowadzenie jednego konkursu rocznie wraz
z wylonieniem laureatéw i wreczeniem nagrod.

Budowanie kompetenciji oraz rozwéj przysztych
kadr sektora kosmicznego w Polsce.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

30 tys. PLN

90 tys. PLN

6.10 Konkurs na najlepszq studenckq prace dyplomowq z zakresu inzynierii kosmicznej
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Na arenie krojowej czy miedzynarodowej Polska weigz jeszcze stream). Bez odpowiednio prowadzonej dziafalnosci promocyj-
nie kojarzy sie z osiggnieciami i produkiami sekfora kosmiczne- nej bedzie to jednak bardzo trudne.

go. Ten brak rozpoznawalnosci zwigzany jest przede wszystkim

z miodosciq krajowego przemystu kosmicznego. W 2012, Celem dziatan ujetych w Krajowym Programie Kosmicznym na
wraz z przystgpieniem Polski do ESA, podmioty krajowe zaczety lata 2019-2021 jest stworzenie ram dla proaktywnej promocji
sie szerzej wigcza¢ w projekty kosmiczne. Aktualnie polskie potenciafu polskiego sekiora kosmicznego i wsparcie alokacji
przedsiebiorstwa i instytucje naukowo-badawcze posiadajq juz jego produkiéw na rynku krajowym i miedzynarodowym.

produkty, kiére mozna plasowaé na rynkach globalnych, ale tez

szeroko na rynku krajowym (w szczegélnoéci w sektorze down-

v g
u napedowego podczas integr@l
1

@8  Promocja



7.1 MISJE GOSPODARCZE SEKTORA
KOSMICZNEGO

Polski sektor kosmiczny potrzebuje zagranicznych klientéw. Jed-
nak europeiskie koncerny niechetnie wigczajg nowe podmioty

w swoje fancuchy dostaw. Aby przekona¢ miedzynarodowych
klientow do swoich produkiéw i ustug, potencjalni nowi partnerzy
muszq pokazaé swoje doswiadczenie i dorobek. Temu stuzg

m.in. duze sekiorowe wydarzenia fargowo-wystawiennicze.

Polska Agencja Kosmiczna planuje wsparcie uczestictwa
polskich podmiotéw w trzech imprezach targowych z obszaru
technologii kosmicznych rocznie. Ponadto zaplanowane sq
misje gospodarcze (frzy rocznie), ktérych celem jest dotarcie
do obiecujgcych rynkow zagranicznych. Misje skupiq sie na
krajoch Europy Centralnej oraz na innych rynkach Starego
Kontynentu (w szczegélnosci na padstwach tzw. wielkiej pigtki:
Wihoszech, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Franciji i Niemczech).
Zostanie tez wsparta wspdtpraca z Ukraing i Izraelem. Plano-
wane jest rowniez istoine rozszerzenie wspdfpracy i przygoto-
wanie misji gospodarczych do Kanady i USA - najwiekszego

rynku kosmicznego.

2019 (2020 [2021

W ramach dziatania przewiduje sig m.in. wykorzystanie fele-
mostéw, kiére pozwolg na nawigzanie kontakiéw bilateralnych
przez przedsiebiorcow bez generowania nadmiernych kosz-
tow. Takie podeijécie bedzie stosowane m.in. przy rozpoznaniu

rynku meksykanskiego czy brazylijskiego.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

1. Nawigzanie bezposrednich relacji pomiedzy
podmiotami sektora kosmicznego z Polski
i innych krajow.
Umowy o wspétpracy.
Analizy rynkéw.

Utatwienia w pozyskiwaniu zagranicznych kontra-
hentow oraz w nawigzywaniu wspdipracy z partne-

rami spoza Polski, promocja podmiotéw krajowego

sekfora kosmicznego za granica.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

200 tys. PLN

7.1 Misje gospodarcze sektora kosmicznego

600 tys. PLN

QQ



grelnlelelle

7.2 WSPARCIE INICJATYW | WYDARZEN
PROMOCYJNYCH SEKTORA KOSMICZNEGO 2019|2020 2021

W Polsce co roku organizowanych jest co najmniej kilkana-

$cie wydarzen (targéw, sympozjéw, konferencii, eventow)
zwigzanych z sekiorem kosmicznym. Niektére z nich, jak np.
organizowane co dwa lata Forum Sekfora Kosmicznego czy
Forum Transferu Technologii Kosmicznych, zdazyty sie juz wpisa¢
w kalendarz najwazniejszych wydarzen branzy kosmicznej, inne
dopiero szukajq swojej formuty lub trwafego miejsca w pejzazu
wydarzen sekfora, a jeszcze inne wcigz pozostajg w sferze

planow i projekidw.

Rynek wydarzen branzowych sekiora kosmicznego zmienia sie
dos¢ dynamicznie, a jedng z odpowiedzi na owq dynamike jest
niniejsze dziatanie, ktérego celem jest wsparcie — finansowe,
organizacyine bqdz merytoryczne - lub wspéforganizacja przez
Polskg Agencie Kosmiczng najwazniejszych wydarzen sektora
kierowanych do profesjonalistéw branzy kosmicznej. Istotnym
aspektem dziatania bedzie réwniez wsparcie wydarzen i inicja-

tyw zwigzanych z promocijq aklywnosci edukacyjnych.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Infegracja srodowiska, mozliwos¢ nawigzywania

Wspoétorganizacja lub wsparcie finansowe, orga- konfakiéw biznesowych, promocia podmiotéw

nizacyjne bqdz merytoryczne wydarzenia (forum, krajowego sektora kosmicznego, rozwdj wspotpracy
konferencja, targi, warsztaty efc.) poswieconego z innymi dziafami gospodarki, zwigkszanie ,widocz-

promocii sektora kosmicznego w Polsce — mini- nosci” sektora na fle innych branz wysokich technolo-
mum dwa wydarzenia rocznie.

gii, promocja przemystu kosmicznego jako atrakcyinei
$ciezki rozwoju zawodowego.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

200 tys. PLN 600 tys. PLN

100 72 Wsparcie inicjatyw i wydarzer promocyjnych sekiora kosmicznego



7.3 UTWORZENIE PORTFOLIO POLSKICH UStUG

| APLIKACJI Z OBSZARU TECHNIK SATELITARNYCH
ORAZ ICH PROMOCIJA NA RYNKU KRAJOWYM 2019|2020 |2021
| MIEDZYNARODOWYM

Dziatanie obejmuje promocje (np. podczas duzych wydarzen tyczne) miaty fatwy dostep do informaciji na temat dostepnych
i targéw branzy ICT) sektora technik satelitarnych wérod pod- rozwigzan satelitarnych i — tym samym — mogly pobudzaé popyt
miotéw biznesowych, kidre potencialnie moglyby by¢ zainte- na te ustugi na lokalnym rynku publicznym.

resowane integraciq rozwiqzah satelitarnych z produktami/
ustugami z ich oferty, np. jako cze$¢ zintegrowanych systeméw [T

oferowanych klientowi koncowemu.

Dostawcy aplikacii satelitarnych powinni réwniez uzyska¢ dostep
do mechanizméw promocyinych, w szczegélnosci zorientowa-
nych na kraje Europy Srodkowo-Wschodniej oraz paristwa po-
zaeuropejskie, takich jak: udziaf w duzych, miedzynarodowych
targach, misjach gospodarczych oraz do wsparcia oferowane-

go przez placéwki dyplomatyczne.

Utworzone portfolio istiejgeych polskich ustug i aplikacii

z obszaru technik satelitarnych, zwlaszcza kierowanych do
administracji publicznej, powinno byé¢ wreszcie prezentowane
jako cze$¢ oferty polskiej pomocy zagranicznej, tak by instytucje

przygotowujqce fakg pomoc (w tym polskie placowki dyploma-

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Tematyka zobrazowan satelitarnych obecna

: : : Promocja ustug satelitarnych wéréd sektora biz-
na min. czterech imprezach ICT rocznie. | 9 4

nesowego (w szczegdlnosci ICT), stymulowanie
popytu na aplikacje satelitarmne.

Utworzona baza danych polskich ustug i apli-
kacji opartych na technikach satelitarnych.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

100 tys. PLN 300 tys. PLN

7.3 Utworzenie portfolio polskich usfug i aplikacji z obszaru technik satelitarnych oraz ich promocja na rynku krajowym i miedzynarodowym 101
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7.4 CYKL DEBAT ARP DEBATE CLUB 4SPACE 2019 (2020|2021

Podczas Forum Satelitarnego 2017 miata miejsce inauguracja cy-
klu debat poswigconych najwazniejszym wyzwaniom polskiego
sektora kosmicznego, takim jak: rozwaéj kadr, finansowanie, trans-
fer technologii, nisze technologiczne, kierunki rozwoju branzy
kosmicznej itp. Pierwsza debata po$wiecona byla komercyjnemu
wykorzystaniu danych satelitarnych i nosita tytut ,Dane satelitar-
ne — szansa na duzy biznes”. Debaty takie bedq organizowane
w przyszio$ci i mogq sfa¢ sie miejscem opiniotwérczego oddzia-

tywania na decydentéw.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Organizacja debat poswieconych najistomiejszym Stymulowanie popytu wewnetrznego na ustugi sateli-
aspektom polskiego sekfora kosmicznego. farne i inne produkty polskiego sektora kosmicznego.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

70 tys. PLN 210 tys. PLN
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7.5 FORUM TRANSFERU TECHNOLOGII
KOSMICZNYCH

Forum Transferu Technologii Kosmicznych to pierwsze w Polsce

i Europie Srodkowo-Wschodniej miedzynarodowe wydarzenie
w cafoéci poswigconego transferowi technologii wewnatrz i na
zewngqtrz branzy kosmicznej. W sekforze kosmicznym co roku
powstaje wiele rozwigzan skutecznie transferowanych do innych
gatezi przemystu: paliwowo-energetycznej, medycznej, transpor-

towej, gospodarki morskiej itp.

Do udziatu w konferenciji zaproszone zostang duze i mniejsze
przedsigbiorstwa z branzy kosmicznej (réwniez z innych krajow)
oraz firmy z innych sektoréw gospodarki zainteresowane
transferem technologii. Forum bedzie takze okazjq do promociji
wdrazanego przez Agencje Rozwoju Przemystu projekiu Sie¢
Otwartych Innowacji, oferujgcego granty na transfer innowacyj-

nych technologii do MSP (zakup patentéw, licencii i know-how).

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Zorganizowana raz na dwa lata konferencja
o miedzynarodowym zasiegu (okoto 100 uczest-
nikow).

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

150 tys. PLN {w tym 50 tys. PLN PAK) - budzet na 2020 .

7.5 Forum Transferu Technologii Kosmicznych

2020

Ufatwienia w dywersyfikaciji dziatalnosci firm

sekfora kosmicznego.

150 tys. PLN (w fym 50 tys. PLN PAK)




grelnlelelle

7.6 ASTROGPS - OGOLNOPOLSKI SYSTEM INFORMACJI
O ORGANIZOWANYCH W POLSCE WYDARZENIACH (2019
ZWIAZANYCH Z ASTRONOMIA | KOSMOSEM

Kazdego roku w Polsce organizowane sq setki wydarzen zwig-
zanych z astronomiq i kosmosem o réznym zasiegu (krajowym,
regionalnym, lokalnym), réznych grupach docelowych (popu-
larnonaukowe, edukacyijne, naukowe, przemysfowe, organiza-
cyine, medialne) i réznej formule (konferencie, targi, seminaria,
warsztaty, festiwale nauki, astropikniki, konkursy, obozy dla
mtodziezy, prelekcje, emisje filméw itd.). Informacje o tych
wydarzeniach sq mocno rozproszone, przez co trudno je na

biezqco $ledzi¢.

W odpowiedzi na ten problem powstata koncepcja ogél-
nopolskiego systemu informacji o organizowanych w Polsce
wydarzeniach zwigzanych z astronomiq i kosmosem AstroGPS,
zaprezentowana po raz pierwszy w 2015 1. podczas spotkania
organizacji astronomicznych i kosmicznych w Poznaniu. Polskie
Towarzystwo Asfronomiczne (PTA) uzyskalo wsparcie dla tej idei
ze strony Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w formie
grantu na opracowanie systemu AstroGPS. Prace nad AstroGPS
sq obecnie na etapie koAcowym i system zostanie udostepniony

publicznie pod koniec 2018 r.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

tatwiejsze i efektywniejsze skoordynowanie dziatan pomiedzy
Baza danych na temat biezqgeych i archiwal- poszczegolnymi podmiotami, lepsze rozeznanie podmiotéw
nych wydarzen zwigzanych z astronomiq decyzyinych w tym, co dzieje sie w catym kraju w sektorze
oraz sektorem kosmicznym w Polsce. kosmicznym, utatwienie dziafania podmiotom wspierajgcym

Portal informacyjny (astrogps.pl). branze (np. media), dodatkowy kanat do propagowania
organizowanych wydarzen wsréd pracownikéw i sympatykéw
sektora oraz w spoteczenstwie.

Aplikacja mobilna.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

201tys. PLN 20 tys. PLN (2019)
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EGropean-Rover Challenge, fot. Europejska Fundacja Kosmiczna, Alicja i Karol Zebrur
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Pozostate projekty

Ponizej przedstawiono projekty uzupefniajqce, stanowigce
wsparcie dla rozwoju sekiora kosmicznego w Polsce. Do-
tyczq one zmian prawnych oraz przeprowadzenia dodat-
kowych prac studyjnych pod kgtem programu kosmicznego
realizowanego w ramach Krajowego Programu Kosmiczne-

go po roku 2021.

Obserwatorium Astronomiczne UMK w: Piwnicach, fot. Urzgd Gminy tysomice

106 Pozostate projekty



8.1 PRZEPROWADZENIE ROZSZERZONYCH STUDIOW
WYKONALNOSCI W OBSZARACH KLUCZOWYCH

Aby odpowiednio ukierunkowa¢ dziafania w ramach Krajowego
Programu Kosmicznego budowanego dla perspekiywy nastep-
nych 10-15 lat, nalezy opracowaé szereg studidw wykonalnosci,
przegladéw rynku i analiz potrzeb wewnetrznych. W latach
2019-2021 zakiadane jest przeprowadzenie przynajmniej naste-

pujacych prac studyinych:

1. Prace studyjne w obszarze rakiet orbitalnych dotyczqgce dal-
szego rozwoju krajowych $rodkéw wynoszenia, w szcze-
gdlnosci mozliwosci udziatu Polski w projektach miedzy-
narodowych zwigzanych z konstrukejq nowych nognikéw.
Prace te powinny postepowaé rownolegle do rozwoju rakiet

suborbitalnych.

2. Prace studyjne zwigzane z pozyskaniem satelity bqdz satelitow
obserwacyijnych dla celéw obronnych i bezpieczedstwa. Stu-
dia wykonane poprzednio wymagajq akiualizacji i uwzgled-
nienia nowych frendéw zwigzanych z eksploracjq kosmosu,

w szczegdlnosai z systemami rozproszonych konstelacii.

2019 (2020 [2021

Prace studyjne zwigzane z udziatem Polski w programie loftéw
zafogowych. Maijq na celu analize polskiego potencjatu
zwigzanego ze szkoleniem asfronautéw dla przysztych lotow

kosmicznych m.in. Europejskiej Agenciji Kosmicznei.

Studium wykonalnosci w obszarze pseudo-satelitow stra-
tosferycznych (ang. High Attitude Pseudo-Satellites, HAPS),
m.in. pod katem wykorzystania unikalnych w skali europej-

skiej, krajowych zdolnosci w zakresie pozyskiwania helu.

Studium wykonalno$ci zwigzane z mozliwosciq realizacji,
wdrozenia i harmonizacjq technologii objetych polskimi specia-

lizacjami w Krajowym Programie Kosmicznym po 2021 r.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

Merytoryczny wktad dla petnego Krajowego Programu
Kosmicznego realizowanego po 2021 r.

Nakreslenie szerszej perspekiywy rozwoju polskiego
programu kosmicznego i uwzglednienie w niej podmio-
tow polskiego sekiora kosmicznego.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS
MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

500 tys. PLN (2019 2021), 1 min PLN {2020)

8.1 Przeprowadzenie rozszerzonych studiéw wykonalnoéci w obszarach kluczowych

2 min PLN
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Pozostate projekty

8.2 USTAWA O DZIALALNOSCI KOSMICZNEJ ORAZ

KRAJOWYM REJESTRZE OBIEKTOW KOSMICZNYCH

Koniecznos¢ uregulowania dziafalnoéci kosmicznej i sprawowa-

nia nadzoru nad rynkiem kosmicznym, jok réwniez prowadzenia

Krajowego Rejestru Obiekiow Kosmicznych, wynika ze zobowig-

zan miedzynarodowych Polski.

Zgodnie z projekiem ustawy regulowanie rynku bedzie polegato
na wydawaniu przez prezesa PAK zezwoler na prowadzenie
dziafalnosci kosmicznej, sprawowaniu przez niego nadzoru
nad przedsiebiorcami prowadzqeymi takq dziafalno$é oraz na
prowadzeniu ewidenciji obiekiéw kosmicznych. Sprawowanie
nadzoru nad przedsigbiorcami prowadzgcymi dziatalnose
kosmiczng polega¢ ma na mozliwosci kontrolowania przedsie-
biorcy przez wejécie upowaznionej osoby do przedsiebiorstwa
i dokonanie ogledzin np. parku maszyn, dokumentacii technicz-
nej, systemu fqcznosci z safelitg lub innych elementéw funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa, bgdz prowadzonej w nim produkcii

w celu stwierdzenia, czy dziatalno$¢ ta odpowiada stosownym

kryteriom ustawowym oraz, ewentualnie, szczegolnym warunkom

okreslonym w zezwoleniu na jej prowadzenie.

2019

Waznym elementem prowadzenia dziafalnosci kosmiczne;,
zgodnie z projekiowanymi regulacjami, majq by¢ przepisy
pos$wiecone ubezpieczeniom obiekiéw kosmicznych zawiera-
nym przez przedsiebiorcéw. Umowa ubezpieczenia pomiedzy
ubezpieczycielem a operatorem zawierana bedzie na
zasadach rynkowych, jednakze w ramach okreslonych przepi-
sami, w sposdb umozliwiajgey korzystajgcemu z ubezpieczenia
reasekuracje na rynku miedzynarodowym. Ubezpieczenie dzia-
talnosci spowoduje ograniczenie ryzyka i skutkéw odpowiedzial-
nosci Rzeczypospolitej Polskiej z tytutu dziatalnosci kosmicznei

krajowych podmiotéw sektora kosmicznego.

Niezalezenie od prac nad Ustawq o dziafalnosci kosmicznej
oraz Krajowym Rejestrze Obiektéw Kosmicznych, prowadzone
bedqg prace w zakresie regulacji prawnych dotyczgeych szeroko

rozumianego gornictwa kosmicznego.

REZULTATY KORZYSCI DLA SEKTORA

1. Wejscie w zycie ustawy i jej rozporzqgdzen
wykonawczych.
Utworzenie Krajowego Rejestru Obiekiow

Kosmicznych prowadzonego przez Polskg
Agencje Kosmiczna.

Uregulowanie dziatalnosci kosmicznej, jawno$¢ rejestru
obiekiéw, dostep do informacji, czy dana dziatalnosé¢
kosmiczna jest objeta ubezpieczeniem, zmniejsze-

nie ryzyka i skutkow odpowiedzialnosci zwigzanych

z dziatalno$cig kosmiczng.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE STATUS

MOZLIWE ZRODtA FINANSOWANIA

BUDZET ROCZNY BUDZET CALKOWITY

nie dotyczy

nie dotyczy

108 8.2 Ustawa o dziatalnosci kosmicznej oraz Krajowym Rejestrze Obiekiow Kosmicznych



Podsumowanie

Krajowy Program Kosmiczny zakfada
realizacje 54 dziafon, kidre majg wspo-
méc osiggniecie celéw Polskiej Strategii
Kosmicznej. Stosunkowo krétka - trzyletnia
- perspektywa czasowa Programu ma na
celu m.in. okredlenie najskuteczniejszych
kierunkéw interwencji, tak aby dziatania re-
alizowane w ramach Krajowego Programu
Kosmicznego po roku 2021 przyniosty jak

najlepsze efekty.

Nalezy podkreslic, ze % srodkow, kiore
Polska Agencja Kosmiczna zamierza wydat-
kowa¢ ze swojego budzetu na wdrazanie
Krajowego Programu Kosmicznego na lata
2019-2021 zostanie skierowanych na reali-
zacje Projekiéw Duzych. Te projekty, w oce-
nie Polskiej Agenciji Kosmicznej, sq kluczowe
dla osiggniecia celow Polskiej Strategii
Kosmicznej. Bardzo istotne sq réwniez dzia-
tania w obszarze Dowstream, kiére z jedne;
strony odnoszg sie do sfrategicznego celu
zwiekszenia wykorzystania danych satelitar-
nych przez administracje, a z drugiej strony,
poprzez generowanie zamdwien publicz-
nych na ustugi, bedg wspiera¢ rozwoj kra-
jowych firm $wiadczqeych ustugi bazujgce
na danych satelitarnych. Pozostate dziafania
przedstawione w programie, z jednej strony
wspierajq projekty priorytetowe, a z drugiej
wzmacniajg polski sekior kosmiczny.

Podsumowanie

Wdrazanie

| monitorowanie
Krajowego
Programu
Kosmicznego na

lata 2019-2021

Polska Agencja Kosmiczna (PAK] jako
podmiot odpowiedzialny za wprowadzanie
Krajowego Programu Kosmicznego bedzie
rowniez odpowiedzialna za monitorowanie
efekiow jego wdrazania. W przypadku
dziatar realizowanych i finansowanych
przez PAK, Agencja bedzie dysponowafa
szczegdfowymi informacjami o efektach
wdrazanych dziatai. W sytuacji, gdy dane
dziatanie bedzie realizowat podmiot ze-
whnetrzny, wymieniony w KPK jako podmiot
zaangazowany i tym samym odpowie-
dzialny za jego realizacje, PAK zwroci sie
do niego z prosbg o udzielenie informacii
na femat etapu realizacji dziatania oraz
iego efekidw. Polska Agencja Kosmiczna
zaktada kwartalne przygotowywanie rapor-
tu z realizacji poszczegdlnych zadan, ze
szczegdlnym naciskiem na monitorowanie

i ewaluacje rezultatéw okreslonych do osig-
gniecia i przedstawionych w opisie kazdego

Wdrazanie i monitorowanie Krajowego Programu Kosmicznego na lata 2019-2021

z zadan. Raport przekazywany bedzie do
ministra wiaéciwego do spraw gospodarki,
ktéry odpowiada za koordynacje wykona-

nia Polskiej Strategii Kosmicznej.

Istotng kwestiq jest identyfikacja i monitoro-
wanie ryzyk, kiére wplywaijqg na redlizacje
poszczegolnych zadan. Polska Agencia
Kosmiczna realizujgc poszczegdlne dziata-
nia dziofa¢ bedzie zgodnie z wewnetfrzng
Instrukcjg zarzqdzania ryzykiem wprowa-
dzong w 2018 roku.

Nalezy podkresli¢, ze wykonanie po-
szczegdlnych zadan warunkowane jest
zabezpieczeniem w budzecie Polskiej
Agenciji Kosmicznej oraz innych podmiotéw
zaangazowanych w realizacje Krajowego
Programu Kosmicznego na lata 2019-21
kwot koniecznych do ich realizaciji.



Polskie
specjalizacje

Analiza polskiego rynku kosmicznego
bazujgca przede wszystkim na uczestnictwie
w programach ESA oraz w programach
krajowych (w szczegolnosci programach
NCBR) wykazafa istotng aktywnosé
krajowych podmiotéw w szeregu dziedzin
technologii kosmicznych. Przeciecie tych
obszaréw z trendem Space 4.0 pozwala
okresli¢ nisze, kiorych rozwdéj powinien byd
szczegdlnie wspierany w Polsce. Wsparcie
fo odzwierciedlone jest w ramach dziafan
Krajowego Programu Kosmicznego na lata

2019-2021, a wspomniane nisze to:

1. Obserwatoria optyczne SSA i pod-
systemy takich obserwatoriéw
oraz oprogramowanie przezna-
czone do przetwarzania danych

w ramach SSA. Globalne frendy
wskazujq na wzrost zapotrzebowania
na informacije dotyczqce zagrozen in-
frastruktury kosmicznej. Polskie podmioty
sq w $wiatowej czoféwce w obszarze
systeméw optycznych przeznaczonych
dla programéw SSA. Skoncentrowa-
ne wsparcie tych podmiotéw moze
pozwoli¢ na zagospodarowanie tego
rynku w skali globalnej przez krajowe

firmy i instytucje naukowe.

2. Systemy robotyki kosmicznej bedg
stosowane w przysziosci w szerokim
zakresie do bezzafogowej eksploracii
przestrzeni kosmicznej czy usuwania
$mieci kosmicznych jako systemy prze-
znaczone dla gémictwa kosmicznego
oraz do wsparcia astronautéw. Polskie
podmioty posiadajg bogate do$wiad-
czenie w obszarze robotyki naziem-
nej, zaczynajq réwniez zdobywad
doswiadczenie w systemach robotyki
kosmicznej. Wsparcie dalszych dziatan
w tym obszarze jest istotne | pomoze
krajowym podmiotom zajqé optymalng

pozycie na rynku $wiatowym.

110 Polskie specjalizacje

3.

Naijistotniejszym czynnikiem umozliwia-
igcym obecnie rozwdj rynku tanich, nie-
wielkich satelitéw (wpisujgeych sie w trend
New Space) jest znaczqcy postep w ob-
szarze elekironiki. Krajowe podmioty sq

w sfanie zaproponowad szereg rozwigzan
juz festowanych w kosmosie lub plano-
wanych do przetestowania w najblizszej
przysziosci. Wsrod wielu rozwigzan jako

najwazniejsze mozna uznac:

a. Systemy zasilania dla matych
satelitéw. Zasilacze to najcze-
sciej weryfikowany polski produkt
kosmiczny — w sumie przetesto-
wano kilkadziesigt roznych wersji

polskich zasilaczy kosmicznych.

b. Komputery poktadowe bazu-
jace na wspdtczesnych rozwigza-
niach znanych z rynku komercyj-
nego, przeniesionych do sekfora
kosmicznego. Kategoria ta obej-
muje rowniez oprogramowanie
zwigzane z segmentem upstream,
w tym oprogramowanie poktado-
we i systemow czasu rzeczywiste-
go, narzedzia do modelowania
czy systemy do testéw i symulacii
(SVF). Proponowane produkty
znajdq zastosowanie w szerokiej
gamie aplikacji - od sterowania
catym satelitq lub jego podsyste-
mem (np. ang. Affitude and Orbit
Control System, AOCS), poprzez
kontrole dowolnego instrumentu na
pokladzie satelity, po wyspecja-
lizowany sterownik konkretnego
komponentu satelitarnego.

c. Satelitarne odbiorniki syste-
méw GPS i Galileo. Liczne pro-
dukty juz opracowane i obecnie
opracowywane w Polsce mogag
znalez¢ zastosowanie w syste-
mach matych satelitéw oraz w dru-
giej generadji satelitow Galileo.

d.  Zintegrowane moduty mi-
krofalowe do wykorzystania
w torach komunikaciji radiowe;
lub wyspecializowanych urzadze-
niach wysokiej czestotliwosci.

e. Struktury oraz techniki pro-
dukegiji. Polskie podmioty wypra-

cowaly wiele rozwigzan zwigza-
nych z nowoczesnymi strukturami
satelitarnymi oraz technikami pro-
dukcji elektroniki, okablowania

i innych komponentow przezna-
czonych na rynek kosmiczny.

f.  Systemy napedowe dla sate-
litéw i misji eksploracyjnych.
Systemy tego typu znajdq swoje
zasfosowanie zarbwno w nowo
powsfajgcych konstelacjach, jak
i misjach w daleki kosmos. Wpisujg
sie w trend Space 4.0 i sq obecnie

rozwijane przez polskie podmioty.

Systemy optoelektroniczne obser-
wacji Ziemi. Polskie podmioty majqg
bogate doswiadczenie w obszarze
naziemnych systeméw optoelekironicz-
nych, warfo wiec wesprze¢ pozy-
skiwanie przez nie know-how w fej
dziedzinie, w tym w szczegdlnosci
dotyczqce systeméw teledetekeyinych.
Zapotrzebowanie na takie instrumenty
(kamery obserwacyijne i hiperspekiral-
ne, startrackery) roénie wraz ze wzro-
stem liczby konstelacji satelitarnych.
W trakcie opracowywania takich
systemoéw nalezy rozwiqzad szereg
problemoéw technicznych, m.in. zwig-
zanych z wydajnosciq, zapewniong
rozdzielczosciq, predkosciq odczyty,
pracg w niesprzyjajacych warunkach
otoczenia, gabarytami, ograniczonym
dostepem do energii elekirycznej. Ka-
tegoria systeméw optoelekironicznych
obejmuje réwniez systemy fotoniczne,
w kiérych polskie podmioty zaczynajag
sie specjalizowa¢. Obszar obejmuje
tez obserwacje poza pasmem fal

widzialnych.

Systemy EGSE, MGSE zwigzane

sq z testowaniem satelitéw na Ziemi
(przed umieszczeniem ich na orbicie
docelowej). Opracowanie i produkcja
takich systemow nie wymaga posiada-
nia wysokiego poziomu space heritage,
bowiem zostajg one na Ziemi i nie sq

poddawane presiji srodowiska kosmicz-



nego. W Polsce juz kilka firm projektuje
i wytwarza tego typu systemy.

Rakiety suborbitalne. Budowa rakiet
suborbifalnych jest mozliwa w znacz-
nie krotszym okresie i przy znacznie
nizszym poziomie ryzyka niz konstru-
owanie rakiet orbitalnych. Zapotrzebo-
wanie na testy systemow orbitalnych
wydaie sie uzasadnia¢ wsparcie
budowy rakiet suborbitalnych, kiére
moggq sta¢ sie polskim produktem eks-
portowym epoki New Space. Nisza

ta obejmuje réwniez rozwijanie i testy
podsystemow rakiet, w tym nowych
fypow napedoéw.

Platformy mikrosatelitarne i inte-
gracja matych satelitéw. Speciali-
zacja osiggnieta w tej niszy pozwala
na wejécie w branze upstream ze

tazik Magma Whites fot, ABMESpdce

ztozonymi systemami przy ograni-
czeniu inwestycji pofrzebnych do
budowy duzych jednostek satelitar-
nych. Platformy satelitarne o masie do
150 kg wydaiq sie wiec interesujqcq
niszq, kiorg warto wspierad. Podobnie,
obszarem wartym uwagi jest montaz
niewielkich uktadéw satelitarnych (od
satelitéw nano- do mikro-). Prace przy
wiekszych obiektach nalezy skoncen-
trowaé na wejsciu w tancuchy dostaw
$wiatowych gigantow, gdyz zapo-
frzebowanie kapitafowe na budowe
odpowiedniej infrastruktury nie pozwoli

na szybki zwrot z takiej inwestyciji.

Systemy agregacji i przetwarzania
danych. Systemy fego typu pozwa-
lajg na $wiadczenie ustug w ramach
programu Copernicus i konstelacji

komercyjnych. Infrastruktura big data

przechowujgca dane satelitarne
pozwala na wykorzystanie bogatego
doswiadczenia krajowych firm IT oraz
wzrastajgcego zapotrzebowania na
dane satelitarne zaréwno w Polsce, jak

i poza jej granicami.

Aplikacje przetwarzajqgce dane

EO i GNSS. Aplikacje tego typu
mogq by¢ tworzone w celu $wiad-
czenia szeregu ustug dla administracji
i biznesu. W niszy tej wykorzystywane
iest know-how polskich spofek sektora
IT. Rozwoj tego obszaru nie wymaga
istotnych nakfadéw inwestycyjnych,

a doje szanse na szybkie przeskalo-

wanie prowadzonego biznesu.




Zgodno$é KPK na lata 2019-2021 z PSK

Krajowy Program Kosmiczny na lata 2019-2021 musi by¢ zgodny

z kierunkami okreslonymi przez Polskqg Strategie Kosmiczna.

Dlatego przeprowadzono mapowanie dziafarn prowadzonych

w ramach KPK na lata 2019-2021 na cele szczegétowe

Polskiej Strategii Kosmicznej. Mapowanie to jest przedstawione

W ponizsze| macierzy.

Obszar wsparcia

Nr zadania Nazwa zadania

1.1

Wybér i wsparcie misji naukowej

1.2 Ustanowienie, rozwoj i eksploatacia krajowego systemu $wiadomosci sytuacyinej w przestrzeni kosmicznej (SSA) we wspétpracy z konsorcjum EU SST
Duze projekly 1.3 Program projektéw zamawianych
1.4 Wsparcie rozwoju infrastruktury dostepnej w Polsce
1.5 Testy technologii i systeméw rakiefowych
2.1 Wsparcie uzytkownikéw instytucjonalnych w wykorzystaniu ustug satelitarnych
22 Zdefiniowanie projektéw pilotazowych w obszarze downstream
2.3 Identyfikacja potrzeb uzytkownikéw ustug satelitarnych wymagajqeych rozwoju rozwigzan na nizszym poziomie gotowosci technologicznej (TRL)
2.4 Opracowanie i pilotazowe wdrozenie standardu wymiany danych miedzy platformami udostepniajgcymi dane i produkty obserwacii Ziemi
2.5 Utworzenie i utrzymanie Segmentu Wspétpracujgeego ESA (Collaborative Ground Segment)
Wiparcie sekiora 2.6 Budowa systemu tematycznych platform eksploatacyjnych
downsiream 27 Transfer najlepszych praktyk europejskich w zakresie wykorzystywania technik satelitarnych
2.8 Wsparcie zarzqdzania kryzysowego, ratownictwa i ochrony ludnosci (Mobilne Centrum Analizowania i Opracowywania Danych Satelitarnych)
29 Aplikacie satelitarne w obszarze gospodarki wodnej — projekt pilotazowy
2.10 Platforma chmurowa inteligentnych ustug informacyjnych dla krajowej administracii i gospodarki morskiej wykorzystujgeych dane satelitarne
2.11 Procedury pozyskiwania informacii dotyczqeych stanu $rodowiska Morza Battyckiego
2.12 System monitorowania i oceny wiarygodnosci satelitarnych serwiséw pozycyjnych (GNSS)
2.13 System lokalizowania i identyfikacii obiekiéw nawodnych z wykorzystaniem danych satelitarnych
3.1 Program wsparcia prac zwigzanych z rozwojem technologii na niskim poziomie gotowosci technologicznej (TRL)
3.2 Utworzenie inkubatora biznesowego Europejskiej Agencji Kosmicznej w Polsce
Innowacje 3.3 Pozyczki dla podmiotéw sekiora kosmicznego
3.4 Program akceleracyiny
3.5 Wsparcie merytoryczne przez PAK podmiotéw typu VC w inwestycjach w obszar kosmiczny
4.1 Wspdlpraca bilateralna i wielostronna
) 4.2 Przystqpienie do programu EU GovSatCom
Otoczenie
miedzynarodowe 4.3 Przystgpienie do konsorcjum EU SST i odpowiednie pozycjonowanie Polski w ramach konsorcjum
4.4 Zwigkszenie udziatu polskich podmiotéw w realizacji programéw i misji EUMETSAT
4.5 Przystgpienie do konsorcjum zarzqdzajgeego klastrem robotyki kosmicznej PERASPERA
5.1 Program wspétpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi oraz jednostkami naukowymi
52 Staze w Europejskiej Agenciji Kosmicznej (Polish Trainee)
53 Program stazowy "Rozwdj kadr sekiora kosmicznego"
Stase i szkolenia 54 Szkolenia dla administracii publicznej w zakresie cyfrowej informacii satelitarnej
55 ARP Space Academy
5.6 Targi pracy sektora kosmicznego
57 Integracija absolwentéw stazu ESA Young Graduate Trainee
5.8 Monitorowanie éciezek wejscia pracownikéw do sekiora kosmicznego
6.1 Wsparcie két studenckich, inicjatyw uczniowskich i hobbystycznych
62 Konkurs CanSat Start
6.3 Konkurs studenckich tazikéw marsjariskich European Rover Challenge
6.4 Rekomendacja wdrazania podstawy programowej w zakresie edukacii kosmicznej
Edikaca 6.5 Modut kosmiczno-technologiczny Modutowych Pracowni Przyrodniczych
6.6 Roadshow 'Technologie kosmiczne"
6.7 Ogdlnopolska studencka konferencja naukowa kierunkéw kosmicznych
6.8 Ambasadorzy kosmiczni
6.9 Przygotowanie i dystrybucja informacii o projektach edukacyjnych
6.10 Konkurs na najlepszq studenckq prace dyplomowq z zakresu inzynierii kosmicznej
7.1 Misje gospodarcze sekiora kosmicznego
7.2 Wsparcie inicjatyw i wydarzen promocyjnych sektora kosmicznego
Promocia 7.3 Utworzenie portfolio polskich ustug i aplikacii z obszaru technik satelitarmnych oraz ich promocja na rynku krajowym i miedzynarodowym
74 Cykl debat ARP Debate Club 4Space
7.5 Forum Transferu Technologii Kosmicznych
7.6 AstroGPS - ogélnopolski system informaciji o wydarzeniach zwigzanych z astronomiq i kosmosem
Pozostale projekly 8.1 Przeprowadzenie rozszerzonych studiéw wykonalnosci w obszarach kluczowych
8.2 Ustawa o dziatalnosci kosmicznej oraz Krajowym Rejestrze Obiekiéw Kosmicznych
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/godnos¢ KPK na lata 2019-2021 z analizg SWOT

Krajowy Program Kosmiczny na lata 2019-2021 musi
wspiera¢ mocne strony wykazane w ramach analizy SWOT
w niniejszym dokumencie. Jednocze$nie zaproponowane

polskiego sektora kosmicznego. Mapowanie dziatan na
wsparcie mocnych i przeciwdziatanie stabym stronom
przedstawione jest na ponizszej macierzy.

dziatania muszq przeciwdziata¢ wykrytym stabym stronom

Obszar wsparcia Nr zadania Nazwa zadania
1.1 Wybér i wsparcie misji naukowej
1.2 Ustanowienie, rozwdj i eksploatacja krajowego systemu $wiadomosci sytuacyinej w przestrzeni kosmicznej (SSA) we wspétpracy z konsorcjum EU SST
Duze projekty 1.3 Program projekiéw zamawianych
1.4 Wsparcie rozwoju infrastruktury dostepnej w Polsce
1.5 Testy technologii i systeméw rakietowych
2.1 Wsparcie uzytkownikéw instytucjonalnych w wykorzystaniu ustug satelitarnych
22 Zdefiniowanie projektéw pilotazowych w obszarze downsiream
2.3 Identyfikacja potrzeb uzytkownikéw ustug satelitamych wymagajgeych rozwoju rozwigzar na nizszym poziomie gotowosci technologicznej (TRL)
2.4 Opracowanie i pilotazowe wdrozenie standardu wymiany danych miedzy platformami udostepniajgeymi dane i produkty obserwacii Ziemi
2.5 Utworzenie i utrzymanie polskiego naziemnego segmentu wspétpracujgcego ESA
2.6 Budowa systemu tematycznych platform eksploatacyjnych
Wsparcie sektora
downsiream 27 Transfer najlepszych prakiyk europejskich w zakresie wykorzystywania technik satelitarnych
2.8 Wsparcie zarzqdzania kryzysowego, ratownictwa i ochrony ludnosci (Mobilne Centrum Analizowania i Opracowywania Danych Satelitarnych)
29 Aplikacje satelitarne w obszarze gospodarki wodnej - projekt pilotazowy
2.10 Platforma chmurowa inteligentnych ustug informacyjnych wykorzystujgcych dane satelitame dla krajowej administracii i gospodarki morskiej
2.11 Procedury pozyskiwania informacii dotyczqeych stanu $rodowiska Morza Battyckiego
212 System monitorowania i oceny wiarygodnosci satelitamych serwiséw pozycyjnych (GNSS)
213 System lokalizowania i identyfikacji obiekiéw nawodnych z wykorzystaniem danych satelitarnych
3.1 Program wsparcia prac zwigzanych z rozwojem technologii na niskim poziomie gotowosci technologicznej (TRL)
3.2 Utworzenie inkubatora biznesowego Europeiskiej Agencii Kosmicznej w Polsce
Innowacje 3.3 Pozyczki dla podmiotéw sektora kosmicznego
3.4 Program akceleracyjny
3.5 Wsparcie merytoryczne przez PAK podmiotéw typu VC w inwestycjach w obszar kosmiczny
4.1 Wspétpraca bilateralna i wielostronna
4.2 Przystqpienie do programu EU GovSatCom
Otoczenie
iedzynarodowe 4.3 Przystgpienie do konsorcjum EU SST i odpowiednie pozycjonowanie Polski w ramach konsorcjum
4.4 Zwigkszenie udziatu polskich podmiotéw w realizacji programéw i misji EUMETSAT
4.5 Przystqpienie do konsorcjum zarzqdzajgcego klastrem robotyki kosmicznej PERASPERA
5.1 Program wspétpracy z zagranicznymi oérodkami akademickimi oraz jednostkami naukowymi
52 Staze w Europeiskiej Agenciji Kosmicznej (Polish Trainee)
53 Program stazowy ,Rozwdéj kadr sekfora kosmicznego”
Stase i sskolenia 54 Szkolenia dla administracji publicznej w zakresie cyfrowej informacii satelitarnej
55 ARP Space Academy
56 Targi pracy sektora kosmicznego
57 Integracja absolwentéw stazu ESA Young Graduate Trainee
58 Monitorowanie $ciezek wejécia pracownikéw do sektora kosmicznego
6.1 Wsparcie két studenckich, inicjatyw uczniowskich i hobbystycznych
6.2 Konkurs CanSat Start
6.3 Konkurs studenckich fazikéw marsjariskich European Rover Challenge
64 Rekomendacja wdrazania podstawy programowej w zakresie edukacii kosmicznej
Edukacio 6.5 Modut kosmiczno-technologiczny Modufowych Pracowni Przyrodniczych
6.6 Roadshow ,Technologie kosmiczne”
67 Ogdlnopolska studencka konferencja naukowa kierunkéw kosmicznych
6.8 Ambasadorzy kosmiczni
6.9 Przygotowanie i dystrybucja informacii o projektach edukacyinych
6.10 Konkurs na najlepszqg studenckg prace dyplomowq z zakresu inzynierii kosmicznej
7.1 Misie gospodarcze sektora kosmicznego
7.2 Wsparcie inicjatyw i wydarzer promocyjnych sektora kosmicznego
Promocia 7.3 Utworzenie portfolio polskich usfug i aplikaciji z obszaru technik satelitarnych oraz ich promocja na rynku krajowym i miedzynarodowym
7.4 Cykl debat ARP Debate Club 4Space
7.5 Forum Transferu Technologii Kosmicznych
7.6 AstroGPS - ogdélnopolski system informaciji o wydarzeniach zwigzanych z astronomiq i kosmosem
i 8.1 Przeprowadzenie rozszerzonych studiéw wykonalnoéci w obszarach kluczowych
Pozostate projekty
8.2 Ustawa o dziatalnosci kosmicznej oraz Krajowym Rejestrze Obiektéw Kosmicznych

114 Zgodno$¢ KPK na lata 2019-2021 z analizqg SWOT
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/godnos¢ KPK na lata 2019-2021 z analizg SWOT

Podobnie przedstawiono na macierzy mapowanie dziatan wykorzystujg najlepiej szanse wykazane w tej analizie
KPK na lata 2019-2021 na szanse i zagrozenia wynikajgce i ki¢re dziatania ograniczajg pojawiajqgce sie zagrozenia.
z analizy SWOT. Mapowanie pokazuje, kiére dziafania

Obszar wsparcia Nr zadania Nazwa zadania
1.1 Wybér i wsparcie misji naukowej
1.2 Ustanowienie, rozwdj i eksploatacja krajowego systemu $wiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej (SSA) we wspétpracy z konsorcjum EU SST
Duze projekty 1.3 Program projektéw zamawianych
1.4 Wsparcie rozwoju infrastruktury dostepnej w Polsce
1.5 Testy technologii i systeméw rakietowych
2.1 Wsparcie uzytkownikéw instytucjonalnych w wykorzystaniu ustug satelitarnych
2.2 Zdefiniowanie projekiow pilotazowych w obszarze downstream
2.3 Identyfikacja potrzeb uzytkownikéw ustug satelitarnych wymagajacych rozwoju rozwigzan na nizszym poziomie gotowosci technologicznej (TRL)
2.4 Opracowanie i pilotazowe wdrozenie standardu wymiany danych miedzy platformami udostepniajgcymi dane i produkty obserwacii Ziemi
2.5 Utworzenie i ufrzymanie polskiego naziemnego segmentu wspdfpracujgcego ESA
2.6 Budowa systemu tematycznych platform eksploatacyjnych
Wsparcie sektora - — - - - -
downsireamn 27 Transfer najlepszych prakiyk europejskich w zakresie wykorzystywania technik satelitarnych
2.8 Wsparcie zarzqdzania kryzysowego, ratownictwa i ochrony ludnosci (Mobilne Centrum Analizowania i Opracowywania Danych Satelitarnych)
29 Aplikacie satelitarne w obszarze gospodarki wodnej — projekt pilotazowy
2.10 Platforma chmurowa inteligentnych ustug informacyinych wykorzystujgcych dane satelitame dla krajowej administracii i gospodarki morskiej
211 Procedury pozyskiwania informaciji dotyczqeych stanu srodowiska Morza Battyckiego
2.12 System monitorowania i oceny wiarygodnosci satelitarnych serwiséw pozycyjnych (GNSS)
2.13 System lokalizowania i identyfikacji obiekiéw nawodnych z wykorzystaniem danych satelitarnych
3.1 Program wsparcia prac zwigzanych z rozwojem technologii na niskim poziomie gotowosci technologicznej (TRL)
3.2 Utworzenie inkubatora biznesowego Europejskiej Agenciji Kosmicznej w Polsce
Innowacje 33 Pozyczki dla podmiotéw sekiora kosmicznego
3.4 Program akceleracyjny
35 Wsparcie merytoryczne przez PAK podmiotéw typu VC w inwestycjach w obszar kosmiczny
4.1 Wspdipraca bilateralna i wielostronna
4.2 Przystgpienie do programu EU GovSatCom
Otoczenie — - - - - - - -
miedzynarodowe 4.3 Przystqpienie do konsorcjum EU SST i odpowiednie pozycjonowanie Polski w ramach konsorcjum
4.4 Zwigkszenie udziatu polskich podmiotéw w realizacji programéw i misji EUMETSAT
4.5 Przystgpienie do konsorcjum zarzqdzajgcego klastrem robotyki kosmicznej PERASPERA
5.1 Program wspétpracy z zagranicznymi oérodkami akademickimi oraz jednostkami naukowymi
52 Staze w Europeiskiej Agenciji Kosmicznej (Polish Trainee)
53 Program stazowy ,Rozwdj kadr sektora kosmicznego”
Staze | skolenia 5.4 Szkolenia dla administracii publicznej w zakresie cyfrowej informacii satelitarnej
55 ARP Space Academy
5.6 Targi pracy sektora kosmicznego
57 Infegracja absolwentéw stazu ESA Young Graduate Trainee
58 Monitorowanie $ciezek weijécia pracownikéw do sektora kosmicznego

6.1 Wsparcie két studenckich, inicjatyw uczniowskich i hobbystycznych
6.2 Konkurs CanSat Start

6.3 Konkurs studenckich tazikéw marsjanskich European Rover Challenge
6.4 Rekomendacjo wdrazania podstawy programowej w zakresie edukacii kosmicznej
Edukacio 6.5 Modut kosmiczno-technologiczny Modutowych Pracowni Przyrodniczych
6.6 Roadshow , Technologie kosmiczne”
67 Ogolnopolska studencka konferencia naukowa kierunkéw kosmicznych
6.8 Ambasadorzy kosmiczni
6.9 Przygotowanie i dystrybucija informacii o projektach edukacyjnych
6.10 Konkurs na najlepszq studenckq prace dyplomowq z zakresu inzynierii kosmicznej
7.1 Misje gospodarcze sektora kosmicznego
7.2 Wsparcie inicjatyw i wydarzen promocyijnych sektora kosmicznego
Promoco 7.3 Utworzenie portfolio polskich ustug i aplikacii z obszaru technik satelitarych oraz ich promocja na rynku krajowym i miedzynarodowym
7.4 Cykl debat ARP Debate Club 4Space
7.5 Forum Transferu Technologii Kosmicznych
7.6 AstroGPS - ogélnopolski system informacji o wydarzeniach zwigzanych z astronomiq i kosmosem
) 8.1 Przeprowadzenie rozszerzonych studiéw wykonalnosci w obszarach kluczowych
Pozostate projekty
8.2 Ustawa o dziafalnosci kosmicznej oraz Krajowym Rejestrze Obiekiéw Kosmicznych
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Budzet

Tabela przedstawia montaz finansowy KPK na lata 2019-2021.
Srodki finansowe potrzebne do realizacji poszczegélnych dziatan
podzielone zostaty ze wzgledu na zrédio pochodzenia: budzet

PAK lub budzet innych podmiotéw. Realizacja poszczegdlnych
dziatah uwarunkowana jest zaréwno zabezpieczeniem $rodkéw
w PAK, jak i innych zrédet finansowania programu.

Obszar wsparcia Nr zadania Nazwa zadania
1.1 Wybér i wsparcie misji naukowej
1.2 Ustanowienie, rozwdj i eksploatacja krajowego systemu $wiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej (SSA) we wspdfpracy z konsorcjum EU SST
Duze projekty 1.3 Program projekiéw zamawianych
1.4 Wsparcie rozwoju infrastruktury dostepnej w Polsce
1.5 Testy technologii i systemow rakietowych
2.1 Wsparcie uzytkownikéw instytucjonalnych w wykorzystaniu ustug satelitarnych
2.2 Zdefiniowanie projekiéw pilotazowych w obszarze downsiream
2.3 Identyfikacja potrzeb uzytkownikéw ustug satelitarnych wymagajacych rozwoju rozwigzan na nizszym poziomie gotowosci technologicznej (TRL)
2.4 Opracowanie i pilotazowe wdrozenie standardu wymiany danych miedzy platformami udostepniajgcymi dane i produkty obserwacii Ziemi
2.5 Utworzenie i ufrzymanie polskiego naziemnego segmentu wspétpracujgcego ESA
Wiparcie sekiora 2.6 Budowa systemu tematycznych platform eksploatacyjnych
downsiream 2.7 Transfer najlepszych prakiyk europejskich w zakresie wykorzystywania technik satelitarnych
2.8 Wsparcie zarzqdzania kryzysowego, ratownictwa i ochrony ludnosci (Mobilne Centrum Analizowania i Opracowywania Danych Satelitarnych)
2.9 Aplikacje satelitare w obszarze gospodarki wodnej — projekt pilotazowy
2.10 Platforma chmurowa infeligentnych ustug informacyjnych wykorzystujgcych dane satelitarne dla krajowej administracii i gospodarki morskiej
2.11 Procedury pozyskiwania informacii dotyczqeych stanu $rodowiska Morza Battyckiego
2.12 System moniforowania i oceny wiarygodnosci satelitarnych serwiséw pozycyinych (GNSS)
2.13 System lokalizowania i identyfikacji obiekiéw nawodnych z wykorzystaniem danych satelitarnych
3.1 Program wsparcia prac zwigzanych z rozwojem technologii na niskim poziomie gofowosci technologicznej (TRL)
3.2 Utworzenie inkubatora biznesowego Europeiskiej Agenciji Kosmicznej w Polsce
Innowacje 3.3 Pozyczki dla podmiotéw sekiora kosmicznego
3.4 Program akceleracyjny
3.5 Wsparcie merytoryczne przez PAK podmiotéw typu VC w inwestycjach w obszar kosmiczny
4.1 Wspétpraca bilateralna i wielostronna
Oloczenie 4.2 Przystgpienie do programu EU GovSatCom
miedzynarodowe 4.3 Przystqpienie do konsorcjum EU SST i odpowiednie pozycjonowanie Polski w ramach konsorcjum
4.4 Zwiekszenie udziatu polskich podmiotéw w realizacji programéw i misji EUMETSAT
4.5 Przystgpienie do konsorcjum zarzqdzajgcego klastrem robotyki kosmiczne] PERASPERA
5.1 Program wspétpracy z zagranicznymi oérodkami akademickimi oraz jednostkami naukowymi
52 Staze w Europeijskiej Agencji Kosmicznej (Polish Trainee)
53 Program stazowy ,Rozwdj kadr sektora kosmicznego”
L ) 54 Szkolenia dla administracii publicznej w zakresie cyfrowej informacii satelitarnej
Staze i szkolenia
55 ARP Space Academy
5.6 Targi pracy sektora kosmicznego
57 Integracja absolwentéw stazu ESA Young Graduate Trainee
58 Monitorowanie éciezek wejscia pracownikéw do sektora kosmicznego
6.1 Wisparcie kot studenckich, inicjatyw uczniowskich i hobbystycznych
6.2 Konkurs CanSat Start
6.3 Konkurs studenckich tazikéw marsjariskich European Rover Challenge
64 Rekomendacja wdrazania podstawy programowej w zakresie edukacii kosmicznej
Edukacia 6.5 Modut kosmiczno-technologiczny Modutowych Pracowni Przyrodniczych
6.6 Roadshow , Technologie kosmiczne”
6.7 Ogolnopolska studencka konferencja naukowa kierunkéw kosmicznych
6.8 Ambasadorzy kosmiczni
6.9 Przygotowanie i dystrybucja informacii o projekiach edukacyjnych
6.10 Konkurs na najlepszq studenckq prace dyplomowq z zakresu inzynierii kosmicznej
7.1 Misje gospodarcze sektora kosmicznego
7.2 Wsparcie inicjatyw i wydarzer promocyinych sektora kosmicznego
Promocia 7.3 Utworzenie portfolio polskich ustug i aplikacii z obszaru technik satelitarnych oraz ich promocja na rynku krajowym i miedzynarodowym
7.4 Cykl debat ARP Debate Club 4Space
7.5 Forum Transferu Technologii Kosmicznych
7.6 AstroGPS — ogélnopolski system informaciji o wydarzeniach zwigzanych z astronomiq i kosmosem
) 8.1 Przeprowadzenie rozszerzonych studiéw wykonalnosci w obszarach kluczowych
Pozostate projekty
8.2 Ustawa o dziatalnosci kosmicznej oraz Krajowym Rejestrze Obiekiow Kosmicznych
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lata realizacii
2019 | 2020 | 2021
budzetowanie [tys. PLN]

Mozliwe zrédta finansowania PAK inne PAK inne PAK inne |Ogétem: w tym PAK:
PAK 3500 14000 14000 31500 31500
PAK, w przyszfosci fundusze konsorcjum UE SST 5000 | 4000 | 5000 | 4000 | 5000 | 4000 27000 15000
PAK 8000 8000 16000 16000
PAK 5000 5000 5000 15000 15000
PAK 3000 1500 1500 6000 6000
95500 83500
PAK 125 125 125 375 375
PAK 150 150 300 300
PAK 50 50 50 150 150
PAK 25 100 125 125
PO Polska Cyfrowa, MNiSW, PAK 9700 620 200 10520 200
PAK, PO Polska Cyfrowa, instytucje zainteresowane TEP 600 600 600 1800 1800
ARP, Sie¢ Otwartych Innowacii, PO Inteligenty Rozwdj 670 670 660 2000 0
PO Polska Cyfrowa, PAK (po 2020) 600 600 600 1800 600
Projekt Odra-Wisfa 333 333 334 1000 0
$rodki regionalne 5000 5000 5000 15000 0
$rodki regionalne 2000 2000 2000 6000 0
$rodki regionalne 2000 2000 2000 6000 0
$rodki regionalne 1400 1400 1400 4200 0
49270 3550
NCBR 20000 20000 40000 0
instytucie tworzqce ESA BIC, ESA 6000 6000 6000 18000 0
ARP 3333 3333 3334 10000 0
PARP, PO Inteligenty Rozwoj 1100 1100 1100 3300 0
PAK 200 200 200 600 600
71900 600
PAK 1000 2000 3000 6000 6000
PAK, Horyzont 2020 500 500 500 1500 1500
PAK 150 150 150 450 450
PAK 100 100 100 300 300
PAK 50 50 50 150 150
8400 8400
NAWA 1000 1000 1000 3000 0
PAK, NAWA 1000 1000 2000 2000
ARP 200 200 200 600 0
PO Polska Cyfrowa, PAK (po 2020) 354 170 200 724 200
ARP 150 150 150 450 0
PAK 30 30 30 90 90
ARP 25 25 25 75 0
PAK 20 20 40 40
6979 2330
PAK 2000 3000 3000 8000 8000
partner komercyjny CNK 550 550 550 1650 0
Europejska Fundacja Kosmiczna, PAK 150 350 150 350 150 350 1500 450
ESA, PAK, CNK 150 50 150 50 400 300
PAK 300 300 300
ARP 70 70 70 210 0
PAK 75 75 75
ESA, PAK 21 24 21 24 21 24 135 63
PAK 40 40 40 120 120
PAK 30 30 30 90 90
12480 9398
PAK 200 200 200 600 600
PAK 200 200 200 600 600
PAK 100 100 100 300 300
ARP 70 70 70 210 0
ARP, PAK 50 100 150 50
MNiSW 20 20 0
1880 1550
PAK 500 1000 500 2000 2000
nie dotyczy 0 0
2000 2000

23021 | 38949 | 43591 | 49815 | 44716 | 48317 |Ogétem: w tym PAK:

61970 93406 93033 248409 111328
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